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องค์การบริหารส่วนตำบลดอนรวก  อำเภอดอนตูม  จังหวัดนครปฐม



๑.๑  ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราตำแหน่ง กำหนดให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัด ( ก.อบต.จังหวัด ) กำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ว่าจะมีตำแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จำนวนเท่าใด ให้คำนึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ  ความยากและคุณภาพของงาน  ปริมาณ  ตลอดจนภาระค่าใช้จ่ายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ที่จะต้องจ่ายด้านบุคคล โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดทำแผนอัตรากำลังของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เพื่อใช้ในการกำหนดตำแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนท้องถิ่น ( ก.กลาง ) ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล ( ก.อบต. ) กำหนด



๑.๒  ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครปฐม เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับพนักงานจ้าง ลงวันที่ ๒๒ กรกฎาคม ๒๕๔๗ โดยหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับพนักงานจ้างสำหรับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นดังกล่าว กำหนดเพื่อเป็นการปรับปรุงแนวทางการบริหารงานบุคคลของลูกจ้าง ให้เกิดความเหมาะสมและให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการขององค์การบริหารส่วนตำบล เกิดความคล่องตัว มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประโยชน์สูงสุดในการบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พร้อมทั้งให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลัง  ๓  ปี   ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครปฐม  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับพนักงานจ้าง  ( ฉบับที่ ๓ ) ลงวันที่  ๒๔ กรกฎาคม ๒๕๕๗


๑.๓  ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนจังหวัดนครปฐม เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ ๓๑ ตุลาคม ๒๕๔๕ และที่แก้ไขเพิ่มเติม  ข้อ ๑๘  โดยกำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง โดยให้เสนอให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล ( ก.อบต.จังหวัด ) พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยได้กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบล แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง วิเคราะห์อำนาจหน้าที่และภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบล วิเคราะห์ความต้องการกำลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้กำลังคน จัดทำกรอบอัตรากำลัง และกำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ในการกำหนดตำแหน่งพนักงานส่วนตำบลตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี


จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลดอนรวก อำเภอดอนตูม จังหวัดนครปฐม  จึงได้จัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี  สำหรับปีงบประมาณ  พ.ศ.  ๒๕61  - พ.ศ. ๒๕๖3 ( ปรับปรุงครั้ง   ที่ 1 )  ขึ้น
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2.1  เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลดอนรวก มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงาน ระบบการจ้างพนักงานจ้างที่เหมาะสม ไม่ซ้ำซ้อนอันจะเป็นการประหยัดงบประมาณรายจ่ายขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนรวก


2.2  เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลดอนรวก มีการกำหนดตำแหน่งการจัดอัตรากำลัง ให้สอดคล้องกับโครงสร้างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและให้เหมาะสมกับอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542  และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง


๒.๓ เพื่อให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) สามารถตรวจสอบการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ว่าถูกต้อง เหมาะสมหรือไม่
๒.๔  เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลัง การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนรวก ให้เหมาะสม
๒.๕  เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลดอนรวก สามารถวางแผนอัตรากำลังและการจัดสรรงบประมาณ และบรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง เพื่อให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนรวก เกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ  และมีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน  มีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จำเป็นต่อการปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี   
๒.๖ เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลดอนรวก สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด
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องค์การบริหารส่วนตำบลดอนรวก อำเภอดอนตูม จังหวัดนครปฐม โดยคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนรวก ซึ่งมีนายกองค์การบริหารส่วนตำบลดอนรวก เป็นประธาน หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการเป็นคณะกรรมการ เห็นสมควรให้จัดทำแผนอัตรากำลัง ๓  ปี     ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕๖3 ( ปรับปรุงครั้งที่ 1 ) โดยให้มีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่าง ๆ ดังต่อไปนี้
3.1  วิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนรวกตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 และแก้ไขเพิ่มเติมถึงฉบับที่ (ฉบับที่ 6) พ.ศ. 2552 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ ตลอดจนกฎหมายอื่นให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบล นโยบายของรัฐบาล นโยบายผู้บริหาร และสภาพปัญหาในพื้นที่ของตำบลดอนรวก เพื่อให้การดำเนินการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น บรรลุตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จำเป็นต้องจัดสรรอัตรากำลัง ตามหน่วยงานต่าง ๆ ให้เหมาะสมกับเป้าหมายดำเนินการ โดยมุมมองนี้เป็นการพิจารณาว่า งานในปัจจุบันที่ดำเนินการอยู่นั้น ครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่ อย่างไร หากงานที่ทำอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคตก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตรากำลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องดำเนินการแล้ว อาจทำให้การจัดสรรกำลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ เพื่อให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องกำลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต


3.2  นำโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับภารกิจตามอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดนครปฐม ได้อย่างมีประสิทธิภาพและตอบสนองความต้องการของประชาชน


3.3  วิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของกำลังคน : Supply pressure เป็นการนำประเด็นค่าใช้จ่ายบุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด กำหนดตำแหน่งในสายงานต่าง ๆ จำนวนตำแหน่ง และระดับตำแหน่ง ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณ และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่าง ๆ โดยในส่วนนี้จะคำนึงถึง



3.3.1  การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม ในพิจารณาถึงต้นทุนต่อการกำหนดระดับชั้นงานในแต่ละประเภท เพื่อให้การกำหนดตำแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพสูงสุด
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3.3.2  การจัดสรรประเภทของบุคลากรส่วนท้องถิ่น ( ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ) โดยหลักการแล้ว การจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ และต้นทุนในการทำงานขององค์กร ดังนั้นในการกำหนดอัตรากำลังข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในแต่ละส่วนราชการ จะต้องมีการพิจารณาว่าตำแหน่งที่กำหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ควรเปลี่ยนลักษณะ การกำหนดตำแหน่งเพื่อให้การทำงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยภาระค่าใช้จ่ายการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 


3.4  การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการนำข้อมูลเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานตามกระบวนการภารกิจ ( Work process ) ในอดีต เพื่อวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริงโดยสมมุติฐานว่า งานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อยต้องใช้อัตรากำลังมากกว่า อย่างไรก็ดีในภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้น งานบางลักษณะ เช่น งานกำหนดนโยบาย งานมาตรฐาน งานเทคนิคด้านช่าง หรืองานบริการบางประเภทไม่สามารถกำหนดมาตรฐานได้ ดังนั้น การควณเวลาที่ใช้ในกรณีของภารราชการส่วนท้องถิ่นนั้น จึงได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ ( Relative information ) มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช้ในการกำหนดคำนวณอัตรากำลังต่อหน่วยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน นอกจากนั้นก่อนจะคำนวณเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานแต่และส่วนราชการจะต้องพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานหรือไม่ เพราะในบางครั้งอาจจะเป็นไปได้ว่างานที่ต้องปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันมีลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ หรืองานของหน่วยงานอื่น ๆ ก็มีความจำเป็นต้องมาใช้ประกอบการพิจารณาด้วย


3.5  การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพื่อประกอบการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นการนำผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจำนวนกรอบอัตรากำลังที่ต้องใช้สำหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าประสงค์ โดยสมมุติฐานที่ว่า หากผลงานที่ผ่านมาเปรียบเทียบกับผลงานในปัจจัยและในอนาคต มีความแตกต่างกันอย่างน้อยมีนัยสำคัญ อาจต้องมีการพิจารณาแนวทางในการกำหนด / เกลี่ยอัตรากำลงใหม่ เพื่อให้เกิดการทำงานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการทำงานตามภารกิจของส่วนราชการและองค์กรอย่างสูงสุด


3.6  การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้เสียหรือนำประเด็นต่าง ๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย่างน้อยใน 3 ประเด็นดังนี้



3.6.1  เรื่องพื้นที่และการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากากรจัดโครงสร้างองค์กรและการแบ่งงานในพื้นที่นั้นจะมีผลต่อการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นอย่างมาก เช่น หากกำหนดโครงสร้างที่มากเกินไปจะทำให้เกิดตำแหน่งงานขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝ่าย งานธุรการ งานสารบรรณและบริหารทั่วไปในส่วนราชการนั้น ซึ่งอาจจะมีความจำเป็นต้องทบทวนว่าการกำหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด



3.6.2  เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลาย ๆ ส่วนราชการในปัจจุบัน ข้าราชการสูงอายุจำนวนมาก ดังนั้น อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลังที่จะรองรับการเกษียณอายุราชการ ทั้งนี้ ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับตำแหน่งที่เหมาะสมขึ้นทดแทนตำแหน่งที่จะเกษียณอายุราชการ ทั้งนี้ ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับตำแหน่งที่เหมาะสมขึ้นทดแทนตำแหน่งที่จะเกษียณอายุไป เป็นต้น
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3.6.3  ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายในส่วนราชการและผู้ที่ส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้น ๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ ซึ่งมุมมองต่าง ๆ อาจทำให้การกำหนดกรอบกำลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น


3.7  การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากำลังขององค์กรอื่น ๆ กระบวนการนี้เป็นกระบวนการนำข้อมูลของอัตรากำลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบจำนวนกรอบอัตรากำลังของงานบริหารงานทั่วไปในอบต. ก และงานบริหารงานทั่วไปในอบต. ข ซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบคล้ายกัน โดยสมมุติฐานที่ว่าแนวโน้มของการใช้อัตรากำลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและปริมาณงานแบบเดียวกันน่าจะมีจำนวนและการกำหนดตำแหน่งคล้ายคลึงกันได้ 


3.8  ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีแผนการพัฒนาข้าราชการส่วนท้องถิ่นหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ทุกคน โดยต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
3.9  กำหนดตำแหน่งในสายงานต่าง ๆ จำนวนตำแหน่ง  และระดับตำแหน่ง  ให้เหมาะสมกับ
ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ ของกลุ่ม
งานต่าง ๆ โดยให้หัวหน้าส่วนราชการเข้ามามีส่วนร่วม เพื่อกำหนดความจำเป็นและความต้องการในการใช้อัตรากำลังให้ตรงกับภารกิจ และอำนาจหน้าที่ที่ต้องปฏิบัติอย่างแท้จริง และต้องคำนึงถึงโครงสร้างส่วนราชการในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประกอบการกำหนดประเภทตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง


3.10 การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อกำหนดกรอบอัตรากำลังไม่มุ่งเน้นในการเพิ่ม เกลี่ย หรือลดจำนวนกรอบอัตรากำลังเป็นสำคัญ แต่มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณากำหนดกรอบอัตรากำลังที่เป็นระบบมากขึ้น นอกจากนั้นยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณากำหนดตำแหน่งที่เหมาะสม มากกว่าการเพิ่ม / ลด จำนวนตำแหน่ง ตัวอย่างเช่น การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายพบว่าการกำหนดกรอบในตำแหน่งประเภททั่วไป อาจมีความเหมาะสมน้อยกกว่ากำหนดตำแหน่งประเภทวิชาการในบางลักษณะงาน ทั้ง ๆ ที่ใช้ต้นทุนไม่แตกต่างกันมาก รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการำทำงานก็พบว่าเป็นลักษณะงานในการวิเคราะห์ในสายอาชีพมากกว่างานในเชิงปฏิบัติงานและส่วนราชการอื่นก็กำหนดตำแหน่งในงานลักษณะนี้เป็นตำแหน่งประเภทวิชาการ ถ้าเกิดกรณีเช่นนี้ก็น่าจะมีเหตุผลเพียงพอที่จะกำหนดกรอบอัตรากำลังในลักษณะงานนี้เป็นตำแหน่งประเภทวิชาการ โดยไม่ได้เพิ่มจำนวนตำแหน่งของส่วนราชการเลย โดยสรุปอาจกล่าวได้ว่า กรอบแนวคิดการวิเคราะห์อัตรากำลังนี้ จะเป็นแนวทางให้ส่วนราชการสามารถข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอในการที่จะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการสำหรับการวางแผนกรอบอัตรากำลังที่เหมาะสมตามภารกิจงานของแต่ละส่วนราชการ นอกจากนั้นการรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการดังกล่าวจะทำให้ส่วนราชการ สามารถข้อมูลเหล่านี้ไปใช้ประโยชน์ในเรื่องอื่น เช่น 



3.10.1  การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะทำให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้องมีการเกลี่ยอัตรากำลังระหว่างหน่วยงาน
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3.10.2  การจัดทำกระบวนการจริง ( Work Process ) จะทำให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถนำไปใช้วัดประสิทธิภาพในการทำงานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง รวมถึงระยะยาวส่วนราชการสามารถนำผลการจัดทำกระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพื่อการปรับปรุงกระบวนการ ( Process Re-engineer ) อันจะนำไปสู่การใช้อัตรากำลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพขึ้น



3.10.3  การเก็บข้อมูลผลงาน จะทำให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน ซึ่งจะเป็นประโยชน์ในอนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการทำงาน เพื่อรองรับภารกิจที่จะเพิ่ม / ลดลง 

เพื่อให้การวางแผนอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนรวก มีความสามารถดำเนินการตามอำนาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  และวิเคราะห์สภาพปัญหาในเขตพื้นที่องค์การบริหารส่วนตำบล ว่ามีปัญหาอะไรและความจำเป็นพื้นฐาน และความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่ที่สำคัญ ดังนี้
๔.๑ สภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบล


4.1.1  ด้านโครงสร้างพื้นฐาน



1)  สะพานข้ามคลองมีไม่เพียงพอทำให้เดินทางสะดวกต่อการสัญจรไปมาในตำบล



2)  ถนนชำรุดเนื่องขากากรใช้รถบรรทุกในการการค้าเป็นจำนวนมาก



3)  ถนนมีน้ำท่วมขังในฤดูฝน เนื่องจากถนนชำรุดและสภาพเป็นหินคลุก



4)  น้ำท่วมขังบ้านเรือนราษฎรในฤดูฝนเนื่องจากภูมิประเทศเป็นที่ลุ่ม



5)  กระแสไฟฟ้าตก ไม่เพียงพอต่อความต้องการใช้งาน



6)  มีการเปลี่ยนแปลงแนวถนน ประกอบกับแนวไฟฟ้าแรงสูงเดิมอยู่ตามแนวคลองทำให้ไฟฟ้าลัดวงจรและเสาไฟฟ้าแรงต่ำอยู่ริมคลองไม่สะดวกในการาซ่อมแซม



7)  ไฟฟ้าสาธารณะ ตามถนนซอยต่างๆ เกิดการชำรุดเป็นประจำ



8)  โทรศัพท์สาธารณะไม่เพียงพอต่อความต้องการของประชาชน


4.1.2  ด้านเศรษฐกิจ



1)  ขาดการรวมตัวอย่างจริงจังของเกษตรกร  กลุ่มอาชีพ



2)  ขาดบุคลากรที่จะเป็นผู้นำกลุ่ม



3)  ผลผลิตทางการเกษตรมีมากจนเกินความต้องการของตลาดทำให้เกษตรกรจำหน่ายพืชผลทางการเกษตรได้ราคาไม่คุ้มทุน



4)  ประชาชนมีรายได้ไม่เพียงพอต่อการดำรงชีพในภาวะที่ค่าครองชีพสูงขึ้นในปัจจุบัน เป็นสาเหตุที่ทำให้ขาดเงินลงทุน



5)  ประชาชนขาดความรู้ความเข้าใจทางด้านการเกษตรทำให้ไม่สามรารถผลิตสินค้าได้ตรงกับความต้องการของตลาด
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6)  ศัตรูพืชระบาด ปุ๋ยและสารเคมี มีราคาแพง



7)  เกษตรกรไม่มีที่จำหน่ายพืชผลทางการเกษตรและสินค้าต่างๆ ได้เพราะไม่มีตลาดที่เป็นศูนย์กลางของชุมชน



8)  ครัวครัวมีฐานะยากจน



9) เป็นสังคมผู้สูงอายุ


4.1.3  ด้านบริการชุมชน และสังคม



๑)  ประชาชนต้องการให้หน่วยงานของรัฐเข้าช่วยเหลือยามประสบภัยพิบัติทางธรรมชาติ



๒)  ไม่มีลานกีฬาเอนกประสงค์ของหมู่บ้านและอุปกรณ์กีฬา แจกจ่ายไม่ทั่วถึงเพื่อให้ประชาชนได้ทำกิจกรรมออกกำลังกายยามว่าง




๓) ประชาชนต้องการให้มีเจ้าหน้าที่จากสถานีตำรวจเข้ามาดูแล สอดส่องเรื่องยาเสพติดภายในหมู่บ้านอย่างใกล้ชิด



4.1.4  ด้านการเมือง การบริหาร



1)  ไม่มีบอร์ดประชาสัมพันธ์ประจำหมู่บ้านสำหรับประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่างสาร



2)  บุคลากรยังขาดความรู้ความเข้าใจที่ดีในการปฏิบัติหน้าที่



3)  ขาดงบประมาณในการจัดทำแผนที่ภาษี


4.1.5  ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม



1)  ประชาชนทิ้งขยะมูลฝอยลงแม่น้ำลำคลอง



2)  มีวัชพืชขึ้นหนาแน่นในแม่น้ำลำคลอง ทำให้ระบายน้ำไม่สะดวก



3)  ขาดที่ทิ้งขยะและแหล่งกำจัดขยะ



4)  ประชาขนยังขาดความร่วมมือในการช่วยกันรักษาความสะอาด


4.1.6  ด้านสาธารณสุข



1)  ประชาชนมีภาวะเสี่ยงโรคความดันโลหิตสูง



2)  เนื่องจากมีลำคลองและน้ำขังจำนวนมาก ทำให้เกิดยุงชุกชุมเป็นสาเหตุโรคไข้เลือกออก




3)  ประชาชนยังขาดความรู้เข้าใจเกี่ยวกับโรคไข้เลือกออกและโรคติดต่อต่างๆ


4.1.7  ด้านการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม



1)  เด็กและเยาวชนยังขาดการสนับสนุนและส่งเสริมด้านการศึกษา



2)  เด็กและเยาวชนขาดากรศึกษาต่อเนื่อง



3)  ประชาชนยังขาดความสนใจและร่วมกิจกรรมในงานประเพณีต่างๆ



4)  ประชาชนยังขาดการมีส่วนร่วมในการทำกิจกรรมในวันสำคัญทางศาสนา
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4.1.8  ด้านแหล่งน้ำ



1)  บ่อน้ำบาดาลขุดเจาะมาหลายปี  และท่อเมนน้ำประปาเป็นอุดตนและรั่วซึมตามข้อต่อ



2)  แรงดันน้ำต่ำทำให้น้ำไหลน้อย



3)  ขาดการร่วมมือในการดูแลรักษาระบบประปาของประชาชน



4)  ปริมาณน้ำไม่พอใช้ในการเกษตร ทำให้ผู้ที่อยู่ปลายคลองได้รับความเดือนร้อน



5)  คลองส่งน้ำลึกจนเป็นสาเหตุทำให้ถนนริมคลองพัง
๔.๒ ความต้องการของประชาชน
4.2.1  ความต้องการด้านโครงสร้างพื้นฐาน
1)  ก่อสร้าง  และปรับปรุงเส้นทางคมนาคมเป็นถนนลาดยาง
2)  ปรับปรุงซ่อมแซม และขยายเขตไฟฟ้าสาธารณะให้เพียงพอ
3)  ติดตั้งไฟฟ้าสาธารณะตามซอยต่าง ๆ ในหมู่บ้าน

4)  ขยายเขตโทรศัพท์สาธารณะให้เพียงพอต่อความต้องการ
4.2.2  ความต้องการด้านเศรษฐกิจ
1) พัฒนาอาชีพ  และการมีงานทำ
2) ให้มีการส่งเสริมการปลูกพืชเศรษฐกิจต่างๆ
3) ให้มีการส่งเสริมด้านการเกษตรและกลุ่มอาชีพ
4) จัดตั้งกลุ่มอาชีพต่างๆ
5) จัดหาตลาดกลางเพื่อรองรับผลผลิตทางการเกษตร
6) จัดตั้งสหกรณ์การเกษตร
7) จัดตั้งศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีด้านการเกษตร
4.2.3  ความด้านบริการชุมชน และสังคม
1) กิจกรรมป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด
2) อุดหนุนอุปกรณ์การกีฬาให้กับชุมชนในเขตพื้นที่ อบต.
3) ส่งเสริมสนับสนุนให้เกิดความเข้มแข็งของชุมชนด้านต่างๆ
4) อุดหนุนโครงการฝึกอบรม อปพร.และการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
5) สนามกีฬาระดับตำบลและหมู่บ้าน
6) พัฒนาด้านสวัสดิการ  และสังคมสงเคราะห์
7) พัฒนาด้านสาธารณสุข
8) พัฒนาด้านการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม                                        

9) ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน
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4.2.4  ความต้องการด้านการเมือง การบริหาร
1)  พัฒนาประสิทธิภาพององค์การบริหารส่วนตำบล
2)  ส่งเสริมการปกครองระบบประชาธิปไตย
3)  ประชาสัมพันธ์ความรู้เกี่ยวกับระบบการเลือกตั้ง ข้อมูลข่าวสารทางราชการ
4)  พัฒนาและอบรมพนักงานส่วนตำบลเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
5)  ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการ
6)  จัดทำเอกสารเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารต่างๆ ให้ประชาชนทราบ
4.2.5  ความต้องการด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
1) ฟื้นฟูและป้องกันการดูแลรักษาป่าไม้
2) อนุรักษ์ดินและน้ำ
3) ปรับปรุงสภาพสิ่งแวดล้อม
4) เตาเผาขยะประจำหมู่บ้าน
5) ควบคุมการปล่อยน้ำเสียจากฟาร์มเลี้ยงสัตว์
6) ประชาสัมพันธ์รณรงค์ให้ประชาชนช่วยกันรักษาความสะอาดในชุมชน


4.2.6  ด้านสาธารณสุข



๑)  ประชาชนมีภาวะเสี่ยงโรคความดันโลหิตสูง



๒)  เนื่องจากมีลำคลองและน้ำขังจำนวนมาก ทำให้เกิดยุงชุกชุมเป็นสาเหตุโรคไข้เลือดออก



๓)  ประชาชนยังขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับโรคไข้เลือดออกและโรคติดต่อต่างๆ


4.2.7  ความต้องการด้านการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม



1)  ส่งเสริมการศึกษาและทุนการศึกษาให้นักเรียนที่เรียนดีแต่บานะยากจน



2)  สนับสนุนอุปกรณ์กีฬาและปรับปรุงสนามกีฬาในสถานศึกษา



3)  ส่งเสริมการศึกษาให้ประชาชนมีระดับการศึกษาไม่ต่ำกว่าเกณฑ์ภาคบังคับ



4)  ปรับปรุงศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก   และสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์ครุภัณฑ์ในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก



5)  ส่งเสริม สนับสนุนการจัดกิจกรรม วัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่น
4.2.8  ความต้องการด้านแหล่งน้ำ
1)  มีแหล่งน้ำเพื่อการอุปโภค  และบริโภคอย่างเพียงพอ
2)  มีแหล่งน้ำเพื่อการเกษตรอย่างเพียงพอ
3)  วางท่อเมนประปาหมู่บ้าน
4)  ขุดลอกคลอง และกำจัดผักตบชวา
4.2.9  ความต้องการด้านอื่น ๆ
1)  ปรับปรุงคุณภาพชีวิต ปฏิบัติตัวให้ถูกสุขลักษณะ
2)  ปรับปรุงและพัฒนาด้านอาชีพ
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การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนรวก นั้น เป็นการสร้างความเข้มแข็งของชุมชนในการร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมแก้ไขปัญหา เพื่อส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน ในเขตพื้นที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนรวก ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นในทุกด้าน การพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลดอนรวก จะสมบูรณ์ได้จำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชน ในพื้นที่เกิดความตระหนักร่วมกันแก้ไขปัญหาและความเข้าใจในแนวทางแก้ไขปัญหากันอย่างจริงจัง องค์การบริหารส่วนตำบลดอนรวก ยังได้เน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาในทุกกลุ่มทุกวัยของประชากร นอกจากนั้นยังได้เน้นการส่งเสริม และสนับสนุนให้การศึกษาเด็กก่อนวัยเรียน  และพัฒนาเยาวชนให้พร้อมที่จะเป็นบุคลากรที่มีคุณภาพโดยยึดกรอบแนวทางในการจัดระเบียบการศึกษา ส่วนด้านพัฒนาอาชีพนั้น จะเน้นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองในท้องถิ่นและส่งเสริมการดำเนินชีวิตตามแนวพระราชดำริเศรษฐกิจแบบพอเพียง


 การวิเคราะห์ภารกิจ  อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล ตามพระราชบัญญัติ         สภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. ๒๕๓๗ แก้ไขเพิ่มเติมถึง ( ฉบับที่ ๖ ) พ.ศ. ๒๕๕๒ และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ และรวบรวมกฎหมายอื่นขององค์การบริหารส่วนตำบล เพื่อกำหนดวิธีการดำเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น ทั้งนี้สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหา โดยสามารถกำหนดแบ่งภารกิจ ได้เป็น ๗ ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกกำหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และแก้ไขเพิ่มเติมถึง ( ฉบับที่ ๖ ) พ.ศ. ๒๕๕๒ และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ โดยองค์การบริหารส่วนตำบลคลองนกกระทุง ได้วิเคราะห์ SWOT จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภัยคุกคามในการดำเนินงานตามภารกิจ ดังนี้


๕.๑ ด้านโครงสร้างพื้นฐาน   มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้



(๑)  จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก 



(2)  ให้มีน้ำเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร 



(3)  ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น 



(4)  ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ 



(5)  การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอื่น ๆ 



(6)  การสาธารณูปการ 
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๕.๒ ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้




(๑)  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ 



(2)  ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ 



(3)  ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ 



(4)  การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 



(5)  การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย



(6)  การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 



(7)  การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล 


๕.๓ ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้



(๑)  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 



(2)  การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน



(3)  การผังเมือง 



(4)  จัดให้มีที่จอดรถ 



(5)  การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง 



(6)  การควบคุมอาคาร 


๕.๔ ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้



(1)  ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว 



(2)  ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ 



(3)  บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร 



(4)  ให้มีตลาด 



(5)  การท่องเที่ยว 



(6)  กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์



(7)  การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ 



(8)  การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน 


๕.๕ ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีภารกิจ ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้



(๑) คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม



(2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัดมูลฝอย และสิ่งปฏิกูล 



(3)  การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ 
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๕.๖ ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจ ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้



(๑) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 



(2)  ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 



(3)  การจัดการศึกษา 



(4)  การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น


๕.๗ ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้



(1)  ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตามความจำเป็นและสมควร 



(2)  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน 



(3)  การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 



(4)  การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่างองค์การปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น 


ภารกิจทั้ง  ๗  ด้าน  ตามที่กฎหมายกำหนดให้อำนาจองค์การบริหารส่วนตำบล สามารถ        จะแก้ไขปัญหาได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดยคำนึงถึงความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่ ประกอบด้วย การดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบล จะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล  นโยบายของรัฐบาล  และนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนตำบลเป็นสำคัญ
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องค์การบริหารส่วนตำบลดอนรวก ได้นำภารกิจที่ได้วิเคราะห์มาตามข้อ ๕ จำนวน  ๗ ภารกิจ นำมากำหนดภารกิจหลัก และภารกิจรองที่ จะดำเนินการตามแผนพัฒนากำลัง ๓ ปี โดยองค์การบริหารส่วนตำบลดอนรวก มีภารกิจหลัก และภารกิจรอง ที่ต้องดำเนินการ ดังนี้
ภารกิจหลัก


1.  ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน


2.  ด้านอยู่ดีมีสุข


3.  ด้านบริการชุมชนและสังคม  


4.  ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม


5.  ด้านสาธารณสุข


6.  ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม


7.  ด้านการบริหารจัดการที่ดี 
    

ภารกิจรอง


๑.  การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี


๒.  การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ


๓.  การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร


๔.  ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน 


๕.  ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย


องค์การบริหารส่วนตำบลดอนรวก อำเภอดอนตูม จังหวัดนครปฐม เป็นองค์การบริหารส่วนตำบลขนาดกลาง โดยกำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น ๔ ส่วนราชการ และ๑หน่วยงาน ได้แก่ 


1.  สำนักงานปลัด อบต.  


2.  กองคลัง  



3.  กองช่าง  


4.  กองสวัสดิการสังคม     


 ทั้งนี้ ได้กำหนดกรอบอัตรากำลังพนักงานส่วนตำบล จำนวน 20 อัตรา พนักงานครู จำนวน   2 อัตรา ลูกจ้างประจำ จำนวน 1 อัตรา พนักงานจ้างตามภารกิจ 6 อัตรา พนักงานจ้างทั่วไป จำนวน 14  อัตรา รวมกำหนดตำแหน่งเกี่ยวกับบุคลากรทั้งสิ้น จำนวน 43 อัตรา แต่เนื่องจากที่ผ่านจำนวนบุคลากรที่มีอยู่ไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติภารกิจให้สำเร็จลุล่วงได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล แต่มีความจำเป็นเพื่อลดภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร จึงมีความจำเป็นต้องยุบตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล จำนวน 2 อัตรา และพนักงานจ้างทั่วไป จำนวน 1 อัตรา เพื่อแก้ไขปัญหาการบริหารงาน และเพื่อลดภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร เมื่อยุบเลิกตำแหน่งแล้ว จะมีกรอบอัตรากำลังพนักงานส่วนตำบล จำนวน 18 อัตรา พนักงานครู จำนวน 2 อัตรา ลูกจ้างประจำ จำนวน 1 อัตรา พนักงานจ้างตามภารกิจ จำนวน 6 อัตรา และพนักงานจ้างทั่วไป จำนวน 13 อัตรา รวมกำหนดตำแหน่งบุคลากรทั้งสิ้น จำนวน 40 อัตรา เพื่อให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒  มาตรา ๓๕  
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๘.๑  โครงสร้างส่วนราชการองค์การบริหารส่วนตำบลดอนรวก


องค์การบริหารส่วนตำบลดอนรวก เป็นองค์การบริหารส่วนตำบลขนาดกลาง จึงได้กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการและภารกิจในส่วนราชการต่าง ๆ ออกเป็น ๔ ส่วนราชการ ดังนี้


1.  สำนักงานปลัด อบต.  


2.  กองคลัง  



3.  กองช่าง  


4.  กองสวัสดิการสังคม  


จากสภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนรวก มีภารกิจ มีอำนาจหน้าที่จะต้องดำเนินการแกไขปัญหาดังกล่าวภายใต้อำนาจหน้าที่กำหนดไว้ใน พ.ร.บ.กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจ พ.ศ. 2542 อาศัยอำนาจตามความคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครปฐม เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ 31 ตุลาคม 2545 และแก้ไขเพิ่มเติมถึงปัจจุบัน โดยมีการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ และอำนาจหน้าที่ความรับชอบของส่วนราชการและภายในส่วนราชการ ดังนี้


1. สำนักงานปลัด ให้มีฐานะเป็นกองมีหน้าที่ความรับชอบเกี่ยวกับราชการทั่วไปของ อบต. และราชการที่มีได้กำหนดให้เป็นหน้าที่ของกอง หรือส่วนราชการใด ในอบต. โดยเฉพาะรวมทั้งกำกับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชการในอบต. ให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทาง และแผนการปฏิบัติราชการของอบต. และรับผิดชอบงานดังต่อไปนี้ 
1.1 งานบริหารทั่วไป มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานสารบรรณ งานอำนวยการ 
งานข้อมูลข่าวสาร งานบุคคล งานเลือกตั้ง งานตรวจสอบภายใน งานควบคุมและส่งเสริมการท่องเที่ยว งานกิจการสภา อบต.
1.2 งานนโยบายและแผน มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับ งานนโยบายและแผน งานวิชาการ งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์ งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร์และงานงบประมาณ
1.3 งานกฎหมายและคดี มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับ งานกฎหมายและนิติกรรม          
งานดำเนินการทางคดี และศาลปกครอง งานร้องเรียนร้องทุกข์ งานระเบียบการคลัง งานข้อบัญญัติ
1.4 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานอำนวยการ       
งานป้องกัน งานช่วยเหลือฟื้นฟู งานกู้ภัย
1.5 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับ งานห้องสมุด พิพิทธภัณฑ์ และเครือข่ายทางการศึกษา งานกิจการศาสนา งานส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรม งานจัดการเด็กและเยาวชน งานกีฬาและสันทนาการ งานพัฒนาเด็กก่อนวัยเรียน จัดกิจกรรม การเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ งานมาตรฐานการจัดการศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก งานนิเทศ งานประกันคุณภาพภายในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก งานจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีการศึกษาของสถานศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก งานบริหารงาน
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การศึกษามีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับ งานบริหารวิชาการ งานศึกษานิเทศก์ศึกษา งานเทคโนโลยีทางการศึกษา       งานลูกเสือและยุวกาชาด
1.6 งานอื่น ๆ 
-  งานด้านสาธารณสุข และสิ่งแวดล้อม มีหน้าที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งาน
สาธารณสุข การเฝ้าระวังโรค การให้บริการเกี่ยวกับสาธารณสุข การส่งเสริมสุขภาพ การปฏิบัติงานทางสุขาภิบาลและสิ่งแวดล้อม และปฏิบัติงานอื่นๆที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย
2.  กองคลัง มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานการจ่าย การรับการนำส่งเงิน การเก็บรักษาเงิน และเอกสารทางการเงิน การตรวจสอบใบสำคัญ ฎีกา งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินบำเหน็จ บำนาญ เงินอื่น ๆ งานเกี่ยวกับการจัดทำงบประมาณฐานะทางการเงิน การจัดสรรเงินต่าง ๆ การจัดทำบัญชีทุกประเภท ทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่าง ๆการควบคุมการเบิกจ่าย งานทำงบทดลองประจำเดือน ประจำปี งานเกี่ยวกับการพัสดุของ อบต.และงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย 

 

2.1  ฝ่ายการเงิน รับผิดชอบงานดังต่อไปนี้
- งานการเงินและบัญชี มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับ งานรับเงิน การฝากเงิน เบิกจ่ายเงิน 
เก็บรักษาเงิน และการตรวจเงิน งานบัญชี งานทะเบียนคุมการเบิกจ่าย จัดทำงบการเงินและงบแสดงฐานะการเงินต่างๆ
2.2 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับ งานทะเบียนทรัพย์สิน
และแผนที่ภาษี งานพัสดุ งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์และยานพาหนะ
2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับ งานจัดเก็บและพัฒนา
รายได้ มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับ งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า งานพัฒนารายได้ งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้
3.  กองช่าง มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการสำรวจ ออกแบบการจัดทำข้อมูลทางด้านวิศวกรรม การจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ งานออกแบบและเขียนแบบการตรวจสอบ การก่อสร้าง งานการควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานแผนการปฏิบัติงานการก่อสร้างและซ่อมบำรุง การควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบำรุง งานแผนงานด้านวิศวกรรมเครื่องจักรกลการรวบรวมประวัติติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล การควบคุม การบำรุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะงานเกี่ยวกับแผนงาน ควบคุม เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ อะไหล่ น้ำมันเชื้อเพลิงและงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย 
3.1 งานก่อสร้าง มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับ งานก่อสร้างและบูรณะถนน งานก่อสร้าง
และบูรณะสะพานและโครงการพิเศษ งานระบบข้อมูลและแผนที่เส้นทางคมนาคม และงานบำรุงรักษาเครื่องจักรและยานพาหนะงานประสานและสาธารณูปโภค มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับ 
3.2  งานประสานสาธารณูปโภคและกิจการประปา งานขนส่งและวิศวกรรมจราจร 
งานระบายน้ำ งานจัดตกแต่งสถานที่ งานการจัดเก็บขยะและสิ่งปฏิกูลมูลฝอย และการรายงานข้อมูลต่าง ๆ
4.  กองสวัสดิการและสังคม มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการสังคมสงเคราะห์ การส่งเสริมสวัสดิการเด็กและเยาวชน การพัฒนาชุมชน การให้คำปรึกษาแนะนำหรือตรวจสอบเกี่ยวกับงานสวัสดิการสังคมและปฏิบัติงานอื่นที่เกี่ยวข้องตามที่ได้รับมอบหมาย
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4.1 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน ให้มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับ จัดทำแผนงาน
ดำเนินการและสนับสนุนให้มีการรวมกลุ่มของประชาชนประเภทต่าง ๆ แสวงหาผู้นำท้องถิ่นเพื่อช่วยเหลือเป็นผู้นำและเป็นที่ปรึกษากลุ่มในการพัฒนาชุมชน ส่งเสริมประชาชนในท้องถิ่นให้มีความสนใจ ความเข้าใจและความคิดริเริ่มในการพัฒนาชุมชนในท้องถิ่นของตน ร่วมทำงานพัฒนากับประชาชนในท้องถิ่นอย่างใกล้ชิด ให้คำแนะนำและฝึกอบรมประชาชนในท้องถิ่นตามวิธีการและหลักการพัฒนาชุมชนเพื่อเพิ่มผลผลิตและเพิ่มรายได้ต่อครอบครัว ในด้านการเกษตรและอุตสาหกรรมในครัวเรือน ส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี ให้มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับ การพัฒนาอาชีพ การสร้างโอกาสในการทำงานและสร้างรายได้ การพัฒนาศักยภาพสตรีและเครือข่ายสตรี การเพิ่มบทบาทและสร้างภาวะผู้นำสตรี การรณรงค์ให้สังคมเข้าใจปัญหาสตรีในทุกมิติ การเฝ้าระวังดูแลปัญหา และการช่วยเหลือเยียวยาสตรีการคุ้มครองและพิทักษ์สิทธิ ตลอดจนการส่งเสริมและการพัฒนาไปสู่การสร้างสวัสดิภาพและสวัสดิการให้แก่สตรี อำนวยความสะดวกและประสานงานกับหน่วยงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องเพื่อช่วยเหลือประชาชนในท้องถิ่นทุกด้าน ติดตามผลงานและจัดทำรายงานต่าง ๆ
4.2 งานสังคมสงเคราะห์  ให้มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับปฏิบัติงานทางสังคมสงเคราะห์ ซึ่งมีลักษณะงานที่ปฏิบัติเกี่ยวกับการสังคมสงเคราะห์ผู้มีปัญหาทางสังคม เช่น เด็กและบุคคลวัยรุ่น คนชรา คนขอทาน โสเภณี ผู้ต้องขัง ผู้ป่วยคนพิการและทุพพลภาพ และประชาชนทั่วไปที่ไม่สามารถจะแก้ปัญหาของตนเองและครอบครัว หรือผู้ตกทุกข์ได้ยากในกรณีต่าง ๆ อันจะมีผลกระทบกระเทือนต่อสังคมโดยส่วนรวม พิจารณาปัญหาและให้การสงเคราะห์ช่วยเหลือตามหลักการสังคมสงเคราะห์ และปฏิบัติหน้าที่อื่นที่เกี่ยวข้อง ทำหน้าที่สัมภาษณ์ ศึกษา สอบประวัติเกี่ยวกับผู้รับการสงเคราะห์เพื่อประกอบการพิจารณาให้การสงเคราะห์ช่วยเหลือโดยถูกต้องและเหมาะสม ออกเยี่ยมเยียน ติดตาม สืบเสาะหาข้อเท็จจริง แนะนำให้คำปรึกษาแก่ผู้รับการสงเคราะห์ เพื่อให้สามารถที่จะช่วยตนเองและครอบครัวได้ จัดทำสถิติและรวบรวมข้อมูลต่าง ๆ เกี่ยวกับผู้รับการสงเคราะห์ 
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	1. ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
( นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง  )
2.  สำนักงานปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
   - หัวหน้าสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
      ( นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น  )
    2.1 งานบริหารงานทั่วไป
       - นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก.         (1 อัตรา)
       - เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง.           (1 อัตรา)
       พนักงานจ้างตามภารกิจ
       - ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่ธุรการ                 (1 อัตรา)

       พนักงานจ้างทั่วไป
       - ภารโรง                                  (1 อัตรา)
       - พนักงานขับรถยนต์                    (2 อัตรา)
       - ยาม                                      (1 อัตรา)
   2.2  งานนโยบายและแผน
     - เจ้าหน้าที่วิเคราะห์ฯ ปก./ชก.          (1 อัตรา)
   2.3 งานกฎหมายและคดี
      - นิติกร ปก./ชก.                          (1 อัตรา)
   2.4 งานป้องกันและบรรเทาสาธารภัย
      - จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (1 อัตรา)
   2.5  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
       - นักวิชาการศึกษา ปก./ชก.            (1 อัตรา)
       - ครู                                        (1 อัตรา)
       พนักงานจ้างตามภารกิจ
      - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก                      (1 อัตรา)
       พนักงานจ้างทั่วไป
       - ผู้ดูแลเด็ก                               (1 อัตรา)
       - ภารโรง                                  (1 อัตรา) 
3. กองคลัง
         ผู้อำนวยการกองคลัง 
        ( นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น )  (1 อัตรา)
   3.1  หัวหน้าฝ่ายการเงิน 
        ( นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น )  (1 อัตรา)
   3.2 งานการเงิน 
         - นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. (1 อัตรา)
         พนักงานจ้างตามภารกิจ 
        - ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบัญชี       (1 อัตรา)
	1. ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
( นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง  )
2.  สำนักงานปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
   - หัวหน้าสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
      ( นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น  )
    2.1 งานบริหารงานทั่วไป
       - นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก.            (1 อัตรา)

       - เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง.             (1 อัตรา)

       พนักงานจ้างตามภารกิจ
       - ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่ธุรการ                    (1 อัตรา)

       พนักงานจ้างทั่วไป
       - นักการ                                     (1 อัตรา)
       - พนักงานขับรถยนต์                       (2 อัตรา)
       - ยาม                                         (1 อัตรา)
   2.2  งานนโยบายและแผน
     - เจ้าหน้าที่วิเคราะห์ฯ ปก./ชก.             (1 อัตรา)
   2.3 งานกฎหมายและคดี
      - นิติกร ปก./ชก.                             (1 อัตรา)
   2.4 งานป้องกันและบรรเทาสาธารภัย
      - จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย    (1 อัตรา)
   2.5  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
       - นักวิชาการศึกษา ปก./ชก.              (1 อัตรา)

       - ครู                                           (1 อัตรา)
       พนักงานจ้างตามภารกิจ
      - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก                         (1 อัตรา)
       พนักงานจ้างทั่วไป
       - ผู้ดูแลเด็ก                                  (1 อัตรา) 
3. กองคลัง
        ผู้อำนวยการกองคลัง
        ( นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น )     (1 อัตรา)
   3.1  หัวหน้าฝ่ายการเงิน
        ( นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น )     (1 อัตรา)
   3.2 งานการเงิน
         - นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก.    (1 อัตรา)
         พนักงานจ้างตามภารกิจ
        - ผู้ช่วยนักวิชาการจัดเก็บรายได้         (1 อัตรา)
	ว่าง
ยุบเลิก
ว่าง
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	   3.3  งานบัญชี
        -  เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี       (1 อัตรา)
    3.4  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ
        -  เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง.           (1 อัตรา)

    3.5 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้
      -  เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง./ชง.   (1 อัตรา)
        ลูกจ้างประจำ
      -  เจ้าหน้าที่จัดเก็บรายได้                 (1 อัตรา)
       พนักงานจ้างตามภารกิจ
      -  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้       (1 อัตรา)
       พนักงานจ้างทั่วไป
      -  พนักงานจดมาตรวัดน้ำ                (1 อัตรา)
4.  กองช่าง
     -  ผู้อำนวยการกองช่าง
       ( นักบริหารงานช่าง ระดับต้น )       
     4.1  งานก่อสร้าง
       - นายช่างโยธา ปง./ชง.                  (1 อัตรา)
       พนักงานจ้างตามภารกิจ
       -  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ              (1 อัตรา)
       -  ผู้ช่วยนายช่างโยธา                     (1 อัตรา)
        พนักงานจ้างทั่วไป
        - คนงาน                                  (3 อัตรา)
    4.2 งานประสานสาธารณูปโภคและกิจการประปา
       -  เจ้าพนักงานระปา ปง./ชง.           (1 อัตรา)
         พนักงานจ้างทั่วไป
       -  พนักงานขับเครื่องจักรขนาดเบา     (1 อัตรา)
       -  คนงานประจำรถขยะ                  (3 อัตรา)

	   3.3  งานบัญชี
      -  เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี       (1 อัตรา)  
    3.4  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ
        -  เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง.             (1 อัตรา)

    3.5 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้
      -  เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง./ชง.     (1 อัตรา)
        ลูกจ้างประจำ
      -  เจ้าหน้าที่จัดเก็บรายได้                  (1 อัตรา)
       พนักงานจ้างตามภารกิจ
      -  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้        (1 อัตรา)
       พนักงานจ้างทั่วไป
      -  พนักงานจดมาตรวัดน้ำ                  (1 อัตรา)
4.  กองช่าง
     -  ผู้อำนวยการกองช่าง
       ( นักบริหารงานช่าง ระดับต้น )       

     4.1  งานก่อสร้าง
       - นายช่างโยธา ปง./ชง.                    (1 อัตรา)
       พนักงานจ้างตามภารกิจ
       -  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ               (1 อัตรา)
       -  ผู้ช่วยนายช่างโยธา                      (1 อัตรา)
        พนักงานจ้างทั่วไป
        - คนงาน                                    (3 อัตรา)
    4.2 งานประสานสาธารณูปโภคและกิจการประปา
       -
         พนักงานจ้างทั่วไป
       -  พนักงานขับเครื่องจักรขนาดเบา      (1 อัตรา)
       -  คนงานประจำรถขยะ                   (3 อัตรา)

	ว่าง
ยุบเลิก
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	5.  กองสวัสดิการสังคม 
     - ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม

       ( นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น )
       5.1  งานสวัสดิการสังคมและพัฒนาชุมชน
      - นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก               (1 อัตรา)
        5.2  งานสังคมสงเคราะห์
      - นักสังคมสงเคราะห์ ปก./ชก.          (1 อัตรา)
        พนักงานจ้างตามภารกิจ
      - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ               (1 อัตรา)
	5.  กองสวัสดิการสังคม 
     - ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม

       ( นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น )
       5.1  งานสวัสดิการสังคมและพัฒนาชุมชน
      - นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก               (1 อัตรา)
        5.2  งานสังคมสงเคราะห์
      - นักสังคมสงเคราะห์ ปก./ชก.          (1 อัตรา)

	ว่าง
ยุบเลิก
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๘.๒  การวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง  


องค์การบริหารส่วนตำบลดอนรวก ทำการวิเคราะห์ภารกิจและปริมาณงานและได้จัดทำกรอบอัตรากำลังใหม่เสร็จเรียบร้อยแล้ว เพื่อให้สามารถบริหารงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดยนำผลการวิเคราะห์ตำแหน่งมากรอกข้อมูลในกรอบอัตรากำลัง ๓ ปี  ได้ดังนี้
กรอบอัตรากำลัง  ๓  ปี  ระหว่างปี  พ.ศ.  ๒๕61 – ๒๕๖3
	ส่วนราชการ
	กรอบอัตรา
กำลังเดิม
	อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา ๓ ปี ข้างหน้า
	เพิ่ม / ลด
	หมายเหตุ

	
	
	2561
	2562
	2563
	2561
	2562
	2563
	

	ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล   

  (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)
	1


	1


	1


	1


	-


	-


	-


	ว่างเดิม


	รวม
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	สำนักงานปลัด อบต.
 - หัวหน้าสำนักงานปลัด
( นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น )
 - นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ
 - นิติกรชำนาญการ
 - นักวิเคราะห์ฯปฏิบัติการ
 - นักวิชาการศึกษา ปก./ชก.
 - ครูผู้ดูแลเด็ก

 - ครูผู้ดูแลเด็ก
-  เจ้าพนักงานธุรการชำนาญงาน
-  เจ้าพนักป้องกันฯชำนาญงาน
พนักงานจ้างตามภารกิจ
 - ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่ธุรการ
 - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก
 พนักงานจ้างทั่วไป
-  ผู้ดูแลเด็ก
 - พนักงานขับรถยนต์
-  พนักงานขัยรถยนต์
 - ภารโรง
-  ภารโรง
 - ยาม
 
	1

1

1

1

1

1

1
1

1

1

1

1

1

1

1

1

1
	1

1

1

1

1
1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1
	1

1

1

1

1
1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1
	1

1

1

1

1
1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

-
1
	-

-

-

-

-

-

-
-
-

-

-

-

-

-

-

-

-
	-

-

-

-

-

-

-

-

-
-

-

-

-

-

-

--
	-

-

-

-

-

-

-

-

-
-

-

-

-

-

-

--1-
-
	นางปวีณ์พร   ทวีนนุช
น.ส.จุฬาวดี    ศิลปบูรณะ
นายวินัย        ไฝ่จิตร
น.ส.สุพรรษา  นาคทรัพย์
ว่างเดิม
นางเบญจมาศ  สังข์จันทร์
นางนิตยา       เก้งสร้อยสน
นายสรศักดิ์     พุ่มแก้ว
จ่าเอกสรุศักดิ์  สามบุญเรือง
ฐิติรัตน์ โชติช่วงเฉลิมลาภ
น.ส.สาวิตรี     กุพันแล
น.ส.นันท์ภัส   เลี้ยงรักษา
นายเอนก       กันดา
นายรักพงษ์    ผุยรอด
น.ส.ศรีสุดา    เบี้ยวทุ่งน้อย
ยุบเลิกตำแหน่ง
นายวีรวัฒน์   พิมพ์รุน

	รวมสำนักงานปลัด
	17
	17
	17
	16
	-
	-
	-1-
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	ส่วนราชการ
	กรอบอัตรา
กำลังเดิม
	อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา ๓ ปี ข้างหน้า
	เพิ่ม / ลด
	หมายเหตุ

	
	
	2561
	2562
	2563
	2561
	2562
	2563
	

	กองคลัง
 - ผู้อำนวยการกองคลัง

( นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น )
- หัวหน้าฝ่ายการเงิน
( นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น )
 - นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ
 - เจ้าพนักงานพัสดุชำนาญงาน     
 -เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีปง./ชง
 ลูกจ้างประจำ

 - เจ้าหน้าที่จัดเก็บรายได้
พนักงานจ้างตามภารกิจ
 - ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบัญชี
 - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้
พนักงานจ้างทั่วไป
- พนักงานจดมาตรวัดน้ำ
	1

1
1

1

1
1
1

1

1
	1

1
1

1

1
1

1

1
1
	1

1

1

1

1

1

1

1
1
	1

1

1

1

1
1

1

1
1
	-

-

-

-

-
-
-
-
-
	-

-

-

-

-

-

-

-
-
	-

-

-

-

-

-

-
-
	ว่างเดิม
น.ส.พิกุล       จวงสอน
น.ส.กฤติมาภัสร์ รอดผล 
นายกิตติศักดิ์  อ้นอินทร์
ว่างเดิม
น.ส.มยุเรศ    กองกูล
น.ส.กองทิพย์ แร่ลี
น.ส.วราพร    ห้วยหงส์ทอง
น.ส.จุไรรัตน์  เงินยอดรัก

	รวมกองคลัง
	9
	9
	9
	9
	-
	-
	-1-
	

	กองช่าง
 - ผู้อำนวยการกองช่าง
( นักบริหารงานช่าง ระดับต้น )
 - นายช่างโยธาชำนาญงาน
 - เจ้าหน้าที่การประปา ปง./ชง.
พนักงานจ้างตามภารกิจ
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ

- ผู้ช่วยนายช่างโยธา
 พนักงานจ้างทั่วไป
- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา
- คนงาน
- คนงาน
- คนงาน
- คนงานประจำรถขยะ
- คนงานประจำรถขยะ
- คนงานประจำรถขยะ
	1
1

1

1

1

1
1
1
1
1
1
1
	1
1

1

1

1
1
1
1
1
1
1
1
	1
1

1

1

1
1
1
1
1
1
1
1
	1
1

-
1

1
1
1
1
1
1
1
1
	-
-

-

-
-

-
-
-
-

-

-

-
	-
-

-

-
-

-
-
-
-

-

-

-
	-
-

-1-
-
-

-
-
-
-

-

-

-
	นายปรีชา     อ่องมะลิ
ประเสริฐศักดิ์ หาดโคกสูง
ยุบเลิกตำแหน่ง
น.ส.ณัฐทิตา  โพคา
นายฐมลตรี   กุพันแล
นายสมชาย   ทองน้อย
นายมนัส      เก้งสร้อยสน
นายจงกล     เผ่าพงษา
นายวินัย       มูลพรมสอน
นายฉัตรชัย   ศรีอุ่นดี
นายดำรงค์     อินทร์แสง
ว่างเดิม

	รวมกองโยธา
	12
	12
	12
	11
	-
	-
	-1-
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	ส่วนราชการ
	กรอบอัตรา
กำลังเดิม
	อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา ๓ ปี ข้างหน้า
	เพิ่ม / ลด
	หมายเหตุ

	
	
	2561
	2562
	2563
	2561
	2562
	2563
	

	กองสวัสดิการสังคม
 - ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม
( นักบริหารงานสวัสดิการ ระดับต้น )
- นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ
- นักสังคมสงเคราะห์
พนักงานจ้างตามภารกิจ
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
	1 
1 
1

1
	1

1
1

1
	1

1

1

1
	1

1

1

-
	-

-

-

-
	-

-

-

-
	-

-

-

-1-
	น.ส.จิตรา     วลาสินธุ์
นายวิชชา     สุดใจชื้น
ว่างเดิม
ยุบเลิกตำแหน่ง


	รวมกองสวัสดิการสังคม
	4
	4
	4
	3
	-
	-
	-1-
	

	รวมทั้งหมด
	43
	43
	43
	41
	-
	-
	-2
	



โครงสร้างส่วนราชการองค์การบริหารส่วนตำบลดอนรวก


                                            

                                                                                                                                                                                                                                            




โครงสร้างสำนักงานปลัด อบต.
 



-  นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ (1)  - นักวิเคราะห์ฯปฏิบัติการ (1)       - นิติกรชำนาญการ (1)        - เจ้าพนักงานป้องกันฯ (1)            - นักวิชาการศึกษา ปก./ ชก. (1) 
-  เจ้าพนักงานธุรการชำนาญงาน (1)
 










   - ครู (2)
    พนักงานจ้างตามภารกิจ

 










     พนักงานตามภารกิจ
-  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1)

 










   - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก (1)
    พนักงานจ้างทั่วไป


 










      พนักงานจ้างทั่วไป
-  ภารโรง (1)



 










   - ผู้ดูแลเด็ก (1)
-  พนักงานขัยรถยนต์ (2)


 










   
-  ยาม  (1) 
	ระดับ
	อำนวยการท้องถิ่นระดับกลาง
	อำนวยการท้องถิ่นระดับต้น
	เชี่ยวชาญ
	ชำนาญการพิเศษ
	ชำนาญการ
(ชก.)
	ปฏิบัติการ
(ปก.)
	อาวุโส
	ชำนาญงาน
(ชง.)
	ปฏิบัติงาน
(ปง.)
	ครู
ค.ศ.1
	ลูกจ้างประจำ
	พนักงานจ้างตามภารกิจ
	พนักงานจ้างทั่วไป
	รวม

	 คนครอง
	-
	1 
	-
	-
	2
	1 
	-
	2 
	- 
	2
	-
	2 
	5 
	15 

	ตำแหน่งว่าง
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1

	จำนวนรวม
	-
	1
	-
	-
	2
	2
	-
	2
	-
	2
	-
	2
	5
	16



โครงสร้างกองคลัง
 



                                                                                       -  เจ้าพนักงานพัสดุชำนาญงาน (1)


-  เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ชำนาญงาน (1)















   ลูกจ้างประจำ















-  เจ้าหน้าที่จัดเก็บรายได้ (1)















   พนักงานจ้างตามภารกิจ















-  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (1)















   พนักงานจ้างทั่วไป
- นักวิชาการเงินและบัญชี (1)          -  เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (1)






-  พนักงานจดมาตรวัดน้ำ (1)      
  พนักงานจ้างตามภารกิจ
- ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบัญชี (1)
	ระดับ
	อำนวยการท้องถิ่นระดับกลาง
	อำนวยการท้องถิ่นระดับต้น
	เชี่ยวชาญ
	ชำนาญการพิเศษ
	ชำนาญการ
(ชก.)
	ปฏิบัติการ
(ปก.)
	อาวุโส
	ชำนาญงาน
(ชง.)
	ปฏิบัติงาน
(ปง.)
	ลูกจ้างประจำ
	พนักงานจ้างตามภารกิจ
	พนักงานจ้างทั่วไป
	รวม

	 คนครอง
	-
	1 
	-
	-
	-
	1 
	-
	2 
	- 
	1
	2 
	1 
	8

	ตำแหน่งว่าง
	-
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1

	จำนวนรวม
	-
	2
	-
	-
	-
	1
	-
	2
	-
	1
	2
	1
	9



โครงสร้างกองช่าง

 



      -  นายช่างโยธาชำนาญงาน (1)










พนักงานจ้างทั่วไป
         พนักงานจ้างตามภารกิจ










       -  พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (1)
      -  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1)









       -  คนงานประจำรถขยะ (3)

      -  ผู้ช่วยนายช่างโยธา (1)
      -  คนงาน (3 )
	ระดับ
	อำนวยการท้องถิ่นระดับกลาง
	อำนวยการท้องถิ่นระดับต้น
	เชี่ยวชาญ
	ชำนาญการพิเศษ
	ชำนาญการ
(ชก.)
	ปฏิบัติการ
(ปก.)
	อาวุโส
	ชำนาญงาน
(ชง.)
	ปฏิบัติงาน
(ปง.)
	ลูกจ้างประจำ
	พนักงานจ้างตามภารกิจ
	พนักงานจ้างทั่วไป
	รวม

	 คนครอง
	-
	1 
	-
	-
	-
	-
	-
	1 
	- 
	-
	2 
	6
	10

	ตำแหน่งว่าง
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	1

	จำนวนรวม
	-
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	-
	-
	2
	7
	11



โครงสร้างกองสวัสดิการสังคม

 




-  นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ (1)










     -  นักสังคมสงเคราะห์ ปก./ชก. (1)
	ระดับ
	อำนวยการท้องถิ่นระดับกลาง
	อำนวยการท้องถิ่นระดับต้น
	เชี่ยวชาญ
	ชำนาญการพิเศษ
	ชำนาญการ
(ชก.)
	ปฏิบัติการ
(ปก.)
	อาวุโส
	ชำนาญงาน
(ชง.)
	ปฏิบัติงาน
(ปง.)
	ลูกจ้างประจำ
	พนักงานจ้างตามภารกิจ
	พนักงานจ้างทั่วไป
	รวม

	 คนครอง
	-
	1 
	-
	-
	-
	1
	-
	- 
	- 
	-
	- 
	-
	2

	ตำแหน่งว่าง
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1

	จำนวนรวม
	-
	1
	-
	-
	-
	2
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	3
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องค์การบริหารส่วนตำบลดอนรวก ได้กำหนดแนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้างเพื่อเพิ่มพูนความรู้ทักษะทัศนคติ ที่ดีมีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้าง เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยกำหนดให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และลูกจ้างของ ทุกคน ทุกตำแหน่งได้มีโอกาสได้รับการพัฒนา โดยกำหนดแนวทางการพัฒนาข้าราชการ พนักงานส่วนท้องถิ่น และลูกจ้าง ไว้ในแผนอัตรากำลัง 3 ปี เป็นรอบระยะเวลา 3 ปี เช่นเดียวกับการวางแผนอัตรากำลัง 3 ปี ดังนี้ เช่น การปฐมนิเทศ การฝึกอบรม การศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ และมีแนวทางการพัฒนาพนักงาน และลูกจ้างดังนี้
12.1  การวิเคราะห์ SWOT Analysis ขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนรวก


จุดอ่อน ( WEAKNESS ) ด้านการพัฒนาบุคลากร


บุคลากรยังขาดความรู้ความชำนาญในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง


บุคลากรยังไม่เพียงพอ


บุคลากรเดินทางไกลในการทำงาน


บ้านพักพนักงานไม่มี


การมีส่วนร่วมในการทำงาน ทำงานเฉพาะหน้าที่ตำแหน่งและที่ได้รับมอบหมาย


ทำงานโดยไม่มีเป้าหมายของชีวิตและไม่คำนึงว่าการทำงานเป็นอาชีพรับราชการ


มีการโอน(ย้าย) และโอนงานกลับภูมิลำเนาบ่อย


จุดแข็ง ( STRENGTH ) ด้านการพัฒนาบุคลากร


-  มีวุฒิการศึกษาสูงกว่ามาตรฐานกำหนดตำแหน่ง


-  พนักงานมีระเบียบวินัยดี


-  พนักงานมีความมุ่งมั่นและตั้งใจในการทำงาน


-  สิ่งแวดล้อมภายในองค์กรดี


-  การติดต่อสื่อสารภายในองค์กรดี


-  ขั้นตอนการบังคับบัญชาเป็นเอกภาพ


-  กระจายอำนาจในการตัดสินใจที่ส่วนต่างๆเหมาะสม


โอกาส  (OPPORTUNITY ) ด้านการพัฒนาบุคลากร


-  มีสถาบันที่จัดฝึกอบรมให้ความรู้แก่บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น


-  มีการแลกเปลี่ยนประสบการทำงานกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใกล้เคียง


-  สวัสดิการต่างๆ ที่รัฐบาลจัดให้


-  ใกล้แหล่งเรียนรู้ สถานศึกษาและมหาวิทยาลัยของรัฐ
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อุปสรรค ( THREAT) ด้านการพัฒนาบุคลากร


-  งบประมาณในองค์กร


-  ภารกิจขององค์กรที่ต้องดูแลรับผิดชอบ


-  กฎ ระเบียบ ต่าง ๆ ในการปฏิบัติงาน


ความคาดหวังขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนรวก


-  ความคาดหวังระยะสั้น


-  ให้บริการประชาชนด้วยความเต็มใจ


-  ทำงานเป็นทีม


-  บุคลากรมีความเข้าใจในนโยบายขององค์กร


-  ความคาดหวังระยะยาว


-  คณะผู้บริหารมีความเข้าใจในนโยบายขององค์กร



-  บุคลากรปฏิบัติตามกฎระเบียบขององค์กร


-  บุคลากรมีความชำนาญในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง


-  ประชาชนมีความประทับใจในการให้บริการจากบุคลากรขององค์กร


-  บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีปะสิทธิภาพ


12.2  ปัญหาความต้องการในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล และลูกจ้าง ขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนรวก 


จากการสำรวจความต้องการในการฝึกอบรม ( Trainining  Need ) โดยวิธีการสอบถามประกอบกันการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดจากการปฏิบัติงาน  สามารถสรุปปัญหาได้ดังนี้
	ลำดับ
	รายการปัญหา/ความต้องการ

	1.
	มีกฎหมาย  ระเบียบปฏิบัติและภารกิจใหม่เข้ามามาก

	2.
	มีเทคโนโลยีใหม่  ที่จำเป็นต้องนำมาใช้ในการปฏิบัติงาน

	3.
	งานล่าช้า ไม่เป็นไปตามกำหนดเวลา มีงานคั่งค้างมาก

	4.
	มีค่าใช้จ่ายในการทำงานล่วงเวลาสูง

	5.
	มีความขัดแย้งในการทำงานระหว่างส่วนต่าง ๆ เนื่องจากขาดความเข้าใจในบทบาทอำนาจหน้าที่และระเบียบปฏิบัติ

	6.
	บุคลากรยังขาดความแจ่มชัดในจุดหมายการทำงานขององค์การบริหารส่วนตำบล  และทิศทางการกระจายอำนาจสู่ท้องถิ่น

	7.
	มีการร้องเรียนมาก  เกี่ยวกับประชาชนไม่ได้รับบริการที่รวดเร็วและมีคุณภาพเพียงพอ

	8.
	มีบุคลากรเข้ามาปฏิบัติหน้าที่ใหม่  หรือมีการเปลี่ยนแปลงงาน
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12.3 นโยบายการพัฒนา พนักงานส่วนตำบล และลูกจ้าง ขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนรวก


จากปัญหา และความต้องการดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลดอนรวก จึงได้กำหนดนโยบายการพัฒนาพนักงาน  และลูกจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบล โดยมุ่งเน้นให้เกิดการเปลี่ยนแปลงใน 3 ด้าน  คือ


(1)  มีความรู้  ความสามารถ  และทักษะในการปฏิบัติงาน


(2)  มีทัศนคติที่ดี


(3)  มีพฤติกรรมที่ถูกต้องเหมาะสม
เพื่อนำไปสู่การพัฒนาใน 3 ด้าน  คือ  พัฒนาตนเอง  พัฒนาคน  และพัฒนางาน


12.4  หลักสูตรการฝึกอบรม


จากสภาพปัญหา นโยบาย และแนวทางการพัฒนาพนักงานพนักงานส่วนตำบล และลูกจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลดังกล่าว จึงกำหนดหลักสูตรการฝึกอบรม


(1)  หลักสูตรการพัฒนา นายกองค์การบริหารส่วนตำบล คณะผู้บริหาร  สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง 


(2)  หลักสูตรการพัฒนาระบบการทำงาน


(3)  หลักสูตรการพัฒนาบุคคลเพื่อพัฒนาชุมชนและประชาชน
โดยกำหนดโครงการและบุคคลเป้าหมายของการพัฒนา ในระยะ 3 ปี ( พ.ศ. 2561 – 2563 ) ไว้ดังนี้
	ที่
	หลักสูตร / โครงการฝึกอบรม
	2561
	2562
	2563

	
	
	พนักงาน
	ลูกจ้าง/พนัก  งานจ้าง
	รวม
	พนักงาน
	ลูกจ้าง/พนัก    งานจ้าง
	รวม
	พนักงาน
	ลูกจ้าง/พนัก    งานจ้าง
	รวม

	1 .หลักสูตรการพัฒนาพนักงานและลูกจ้าง
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	โครงการฝึกอบรมและทัศนศึกษาดูงานนอกสถานที่ของสมาชิกสภาอบต. คณะผู้บริหาร พนักงานส่วนตำบลและลูกจ้าง
	22
	22
	44
	22
	22
	44
	20
	20
	40

	2
	โครงการ “เสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรมสำหรับพนักงาน”
	22
	22
	44
	22
	22
	44
	20
	20
	40

	3
	โครงการศึกษาอบรมของพนักงานและลูกจ้างตามหลักสูตรของส่วนราชการและสถาบันการฝึกอบรมต่างๆ
	22
	22
	44
	22
	22
	44
	20
	20
	40

	4
	โครงการฝึกอบรม “ ความรู้และทักษะการใช้เครื่องมือยุคเทคโนโลยีสารสนเทศ IT”
	22
	22
	44
	22
	22
	44
	20
	20
	40
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	ที่
	หลักสูตร / โครงการฝึกอบรม
	2561
	2562
	2563

	
	
	พนักงาน
	ลูกจ้าง/พนักงานจ้าง
	รวม
	พนักงาน
	ลูกจ้าง/พนักงานจ้าง
	รวม
	พนักงาน
	ลูกจ้าง/พนักงานจ้าง
	รวม

	5
	โครงการฝึกอบรม “การใช้คอมพิวเตอร์และอินเตอร์เน็ตสำหรับพนักงาน”
	22
	22
	44
	22
	22
	44
	20
	20
	40

	6
	โครงการฝึกทบทวนสมาชิกอาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน (อปพร.)
	22
	22
	44
	22
	22
	44
	20
	20
	40

	2. หลักสูตรการพัฒนาระบบการทำงาน
	
	
	
	
	
	
	
	

	7
	โครงการฝึกอบรม “เทคนิคการสร้างความประทับใจในการให้บริการ”
	22
	22
	44
	22
	22
	44
	20
	20
	40

	8
	โครงการฝึกอบรมเทคนิคการเป็นหัวหน้างานและการสร้างภาวะผู้นำ
	22
	22
	44
	22
	22
	44
	20
	20
	40

	9
	โครงการ “”Wall Rally ” สานสัมพันธ์สร้างสรรค์ทีมงาน
	19
	16
	35
	19
	16
	35
	19
	16
	35

	10
	โครงการฝึกอบรม “ การพัฒนาองค์การในยุค  IC ”
	19
	16
	35
	19
	16
	35
	19
	16
	35

	11
	โครงการการฝึกอบรม “5 ส. สำหรับพนักงานส่วนตำบล ”
	19
	16
	35
	19
	16
	35
	19
	16
	35




12.4  เทคนิคการฝึกอบรม


การพัฒนาทรัพยากรบุคคลหลักสูตรการฝึกอบรมดังกล่าวข้างต้น ได้กำหนดเทคนิคการฝึกอบรม  เพื่อไปประยุกต์ใช้กับแต่ละหลักสูตร  ดังนี้


(1)  การระดมสมอง  (Brainstorming)


(2)  การประชุมสัมมนา  (Conference)  และการจัดสัมมนา  (Seminar)


(3)  การศึกษาดูงานนอกสถานที่  (Field  Trip  Tour)


(4)  การบรรยายให้ความรู้  (Lecture  or  Speech)


(5)  การสัมมนาเชิงปฏิบัติการ  (Workshop)


(6)  การฝึกอบรมเพื่อพัฒนาองค์กร  (Organization  Development  Training)


(7)  การฝึกอบรมกลุ่มสัมพันธ์  (Group  Development  training)
40

องค์การบริหารส่วนตำบลดอนรวก ได้ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการ พนักงานส่วนท้องถิ่น และลูกจ้าง เพื่อให้ข้าราชการ พนักงาน และลูกจ้าง ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติ ดังนี้
จรรยาบรรณต่อตนเอง



1. พนักงานส่วนตำบลและลูกจ้างพึงเป็นผู้มีศีลธรรมอันดีและประพฤติตนให้เหมาะสมกับการเป็นพนักงานส่วนตำบลและลูกจ้าง



2. พนักงานส่วนตำบลและลูกจ้างพึงใช้วิชาชีพในการปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วยความซื่อสัตย์ และไม่แสวงหาประโยชน์โดยมิชอบ ในกรณีที่วิชาชีพใดมีจรรยาวิชาชีพกำหนด ไว้ก็พึงปฏิบัติตามจรรยาวิชาชีพนั้นด้วย










3. พนักงานส่วนตำบลและลูกจ้างพึงมีทัศนคติที่ดี และพัฒนาตนเองให้มีคุณธรรมและจริยธรรม รวมทั้งเพิ่มพูนความรู้ความสามารถ และทักษะในการทำงานเพื่อให้ปฏิบัติ  หน้าที่ราชการมีประสิทธิผลยิ่งขึ้น
จรรยาบรรณต่อหน่วยงาน



4. พนักงานส่วนตำบลและลูกจ้างพึงปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วยความสุจริต เสมอภาคและปราศจากอคติ



5. พนักงานส่วนตำบลและลูกจ้างพึงปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่างเต็มกำลังความสามารถ รอบคอบ รวดเร็ว ขยันหมั่นเพียร ถูกต้องสมเหตุสมผล โดยคำนึงถึงประโยชน์ของทางราชการและประชาชนเป็นสำคัญ



6. พนักงานส่วนตำบลและลูกจ้างพึงประพฤติตนเป็นผู้ตรงต่อเวลาและใช้เวลาราชการให้เป็นประโยชน์ต่อทางราชการอย่างเต็มที่



7. พนักงานส่วนตำบลและลูกจ้างพึงดูแลรักษาและใช้ทรัพย์สินของทางราชการอย่างประหยัดคุ้มค่า โดยระมัดระวังมิให้เสียหายสิ้นเปลืองเยี่ยงวิญญูชนจะพึงปฏิบัติต่อทรัพย์สินของตนเอง
จรรยาบรรณต่อผู้บังคับบัญชา ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา และผู้ร่วมงาน


8. พนักงานส่วนตำบลและลูกจ้างพึงมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานการให้ความร่วมมือช่วยเหลือกลุ่มงานของตนทั้งในด้านการให้ความคิดเห็น การช่วยทำงาน และการแก้ปัญหาร่วมกัน รวมทั้งการเสนอแนะในสิ่งที่เห็นว่ามีประโยชน์ต่อการพัฒนางานในความรับผิดชอบ



9. พนักงานส่วนตำบลและลูกจ้างซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาพึงดูแลเอาใจใส่ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาทั้งในด้านการปฏิบัติงาน ขวัญ กำลังใจ สวัสดิการ และยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา ตลอดจนปกครองผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาด้วยหลักการและเหตุผลที่ถูกต้องตามทำนองคลองธรรม



10. พนักงานส่วนตำบลและลูกจ้างพึงช่วยเหลือเกื้อกูลกันในทางที่ชอบ รวมทั้งส่งเสริมสนับสนุนให้เกิดความสามัคคีร่วมแรงร่วมใจในบรรดาผู้ร่วมงานในการปฏิบัติหน้าที่เพื่อประโยชน์ส่วนรวม



11. พนักงานส่วนตำบลและลูกจ้างพึงปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานตลอดจนผู้ที่เกี่ยวข้องด้วยความสุภาพ มีน้ำใจ และมนุษย์สัมพันธ์อันดี


12. พนักงานส่วนตำบลและลูกจ้างพึงละเว้นจากการนำผลงานของผู้อื่นมาเป็นของตน
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13. พนักงานส่วนตำบลและลูกจ้างพึงให้บริการประชาชนอย่างเต็มกำลังความสามารถด้วยความเป็นธรรม เอื้อเฟื้อ มีน้ำใจ และใช้กิริยาวาจาที่สุภาพอ่อนโยน เมื่อเห็นว่าเรื่องใดไม่สามารถปฏิบัติได้หรือไม่อยู่ในอำนาจหน้าที่ของตนจะต้องปฏิบัติ ควรชี้แจงเหตุผลหรือแนะนำให้ติดต่อยังหน่วยงานหรือบุคคลซึ่งตนทราบว่าอำนาจหน้าที่เกี่ยวข้องกับเรื่องนั้น ๆ ต่อไป



14. พนักงานส่วนตำบล และลูกจ้างพึงประพฤติตนให้เป็นที่เชื่อถือของบุคคลทั่วไป


15. พนักงานส่วนตำบลและลูกจ้างพึงละเว้นการรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดซึ่งมีมูลค่าเกินปกติวิสัยที่วิญญูชนจะให้กันโดยเสน่หาจากผู้มาติดต่อราชการหรือผู้ซึ่งอาจได้รับประโยชน์จากการปฏิบัติหน้าที่ราชการนั้น หากได้รับไว้แล้วและทราบภายหลังว่าทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดที่รับไว้มีมูลค่าเกินปกติวิสัย ก็ให้
รายงานผู้บังคับบัญชาทราบโดยเร็วเพื่อดำเนินการตามสมควรแก่กรณี
ภาคผนวก
1.   ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลดอนรวก เรื่อง  การประกาศใช้แผน   
      อัตรากำลัง 3 ปี  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563 (ปรับปรุงครั้งที่ 1)
2.   ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลดอนรวก เรื่อง  กำหนดโครงสร้างส่วน
      ราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนรวก
3.   คำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลดอนรวก เรื่อง การจัดพนักงานส่วนตำบล 
      ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง สู่ตำแหน่งตามโครงสร้างส่วนราชการใหม่
4.   สำเนาคำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลดอนรวก เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการ
      จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563 (ปรับปรุงครั้งที่ 1)
5.   สำเนารายงานการประชุมคณะกรรมการ 

6.  คำแถลงประกอบงบประมาณการรายรับ – รายจ่าย ประจำปีงบประมาณ  2563       

คำนำ


องค์การบริหารส่วนตำบลดอนรวก ได้มีการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี  โดยมีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสมไม่ซ้ำซ้อน มีการกำหนดตำแหน่ง การจัดทำอัตรากำลัง โครงสร้างให้เหมาะสมกับอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.  2537  และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. 2542 และเพื่อให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัดนครปฐม )  ตรวจสอบการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งพนักงานส่วนตำบลให้เหมาะสม


ทั้งนี้ใช้เป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลัง การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนรวก ให้เหมาะสมอีกด้วย


องค์การบริหารส่วนตำบลดอนรวก จึงได้มีการวางแผนอัตรากำลัง ใช้ประกอบในการจัดสรรงบประมาณและบรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนตำบล เพื่อให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบล เกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าที่  มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน และมีการลดภารกิจ และยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จำเป็น  การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี
องค์การบริหารส่วนตำบลดอนรวก
๑.หลักการและเหตุผล





  ๒.วัตถุประสงค์





3.ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี





4.สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน





5. ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล





6. ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ที่องค์การบริหารส่วนตำบลจะดำเนินการ





7. สรุปปัญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากำลัง





8.โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ





- สำเนาคู่ฉบับ -





10. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕๖3)





ปลัด อบต.


( นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น)











กองสวัสดิการสังคม


( นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น )





กองช่าง


( นักบริหารงานช่าง ระดับต้น )





กองคลัง


( นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น )





สำนักงานปลัด อบต.


(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)





-  งานสวัสดิการสังคมและพัฒนาชุมชน


-  งานสังคมสงเคราะห์   








-  งานก่อสร้าง


-  งานประสานสาธารณูปโภคและกิจการประปา








1. หัวหน้าฝ่ายการเงิน


  -  งานการเงิน


  -  งานบัญชี


  -  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ


  -  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้





-  งานบริหารทั่วไป 


-  งานนโยบายและแผน


-  งานกฎหมายและคดี


-  งานป้องกันและบรรเทาสาธารภัย


-  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
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หัวหน้าสำนักปลัด อบต.


( นักบริหารงานทั่วไป  ระดับต้น )





งานนโยบายและแผน 





งานป้องกันและ


บรรเทาสาธารณภัย





งานกฎหมายและคดี





งานส่งเสริมศาสนาและวัฒนธรรม





งานบริหารงานทั่วไป
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ผู้อำนวยการกองคลัง


( นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น )





งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้





งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ





หัวหน้าฝ่ายการเงิน


( นักบริหารงานการคลัง  ระดับต้น )





งานบัญชี





งานการเงิน 
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ผู้อำนวยการกองช่าง


( นักบริหารงานการช่าง ระดับต้น )





งานประสานสาธารณูปโภคและกิจกาประปา





งานก่อสร้าง
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ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม


( นักบริหารงานการสวัสดิการสังคม ระดับต้น )





งานสังคมสงเคราะห์





งานสวัสดิการสังคมและพัฒนาชุมชน
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11. บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ตำแหน่งและการกำหนดเลขที่ตำแหน่งในส่วนราชการ





12. แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบล





13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานส่วนตำบล และลูกจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบล








