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ส่วนที่ 1 หลักกำรและเหตุผล 
 

๑. หลักกำรและเหตุผล 
  1. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้ก าหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุง                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาท างานในหน่วยงานของรัฐ
และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคลมีความซื่อสัตย์สุจริต                            
กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์
และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันพนักงานส่วนต าบลภาครัฐจากการใช้อ านาจ โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 
  ๒. พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิ ธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.๒๕๔๖ 
ก าหนดให้ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ
โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้
อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ                                     
สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นพนักงานส่วนต าบลที่มีประสิทธิภาพ และมี
การเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้
เกิดผลสัมฤทธิ์ 
  3. ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครปฐม เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ 24 ตุลาคม 2545 ส่วนที่ 3 การพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล ข้อ 258 – 295 ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ ารับ
ราชการเป็นพนักงานส่วนต าบลก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติ เพ่ือ ให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ                                 
หลักและวิธีปฏิบัติราชการบทบาทและหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบล ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์
ทรงเป็นประมุขและแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดี โดยการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลต้อง
ด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่ก าหนด เช่น การพัฒนาด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้
วิธีการฝึกอบรมในห้องอบรม การฝึกอบรมทางไกลหรือการพัฒนาตนเองก็ได้ หากองค์การบริหารส่วนต าบล                            
มีความประสงค์จะพัฒนาเพ่ิมเติมให้สอดคล้องกับความจ าเป็นในการพัฒนาของแต่ละองค์การบริหารส่วนต าบลก็
ให้กระท าได้ ทั้งนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลที่จะด าเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล 
(ก.อบต.จังหวัด) ก าหนดเป็นหลักสูตรหลักและเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจ าเป็นที่องค์การบริหารส่วนต าบล
พิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสมต่อไป การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหนาที่ให้องค์การ
บริหารส่วนต าบลสามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอ่ืนๆ ได้ เช่น การพัฒนาโดยผู้บังคับบัญชาและการฝึกภาคสนาม 
และอาจกระทคณะกรรมการ กลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ส านักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.
อบต.จังหวัด) องค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด หรือส านักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.
จังหวัด) ร่วมกับองค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด หรือองค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัดร่วมกับส่วนราชการอ่ืน
หรือภาคเอกชนก็ได้ 
  ประกอบกับข้อ 269 ให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล                  
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ต้องก าหนดตามกรอบของแผนแม่บทการ
พัฒนาพนักงานส่วนต าบลที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด 
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ซึ่งคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครปฐมได้จัดท าประกาศคณะกรรมการพนักงาน
ส่วนต าบลจังหวัดนครปฐม เรื่อง แผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 3 ปี จังหวัดนครปฐม ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2567-2569 เพ่ือเป็นกรอบจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 3 ปี ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบล 

จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลดอนรวกจึงได้จัดท าแผนการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล  ประจ าปีงบประมาณ 2568 ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา พนักงานส่วนต าบล 
พนักงานครู และบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วนต าบลในต าแหน่ง
ต่างๆ ในด้านความรู้ความ สามารถทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้ความสามารถและทักษะเฉพาะของงานใน
แต่ละต าแหน่งที่ก าหนดไว้ในส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนรวก และ
เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาทางด้านทัศนคติที่ดี รวมทั้งด้าน
คุณธรรมและจริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล  

 

๒. วัตถุประสงค ์
๑. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลดอนรวกมีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหาร

ส่วนต าบลดอนรวก เป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและตามท่ี ก.อบต. ก าหนด 
๒. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลดอนรวก มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้พนักงานส่วนต าบล

องค์การบริหารส่วนต าบลดอนรวก มีกรอบความรู้ทักษะและสมรรถนะที่เหมาะสมในการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน
ทีต่ามท่ี ก.อบต. ก าหนด 

๓. เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบล มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยการประเมินและวาง
แผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็ว 

๔. เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบลมีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร และด้าน
คุณธรรมและจริยธรรม  

๕. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลดอนรวก สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้พนักงานส่วน
ต าบลเกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรม
ทั้งผลผลิตและการให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 

 

3. กลุ่มเป้ำหมำย 
พนักงานส่วนต าบล หมายถึง พนักงานส่วนต าบล พนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา 

ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง โดยจ าแนกกลุ่มของพนักงานส่วนต าบล ตามบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ 
ออกเป็น 4 กลุ่ม ประกอบด้วย 1) พนักงานส่วนต าบลแรกบรรจุ  ๒) พนักงานส่วนต าบลที่มีประสบการณ์                        
3) พนักงานส่วนต าบลที่ด ารงต าแหน่งประเภทอ านวยการท้องถิ่นและสายงานผู้บริหารสถานศึกษา และ                        
๔) พนักงานส่วนต าบลที่ด ารงต าแหน่งประเภทบริหารท้องถิ่น 

 

4. ขอบเขตและแนวทำงในกำรจัดท ำแผนกำรพัฒนำพนักงำนส่วนต ำบล 
๑. การก าหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการ

พัฒนาพนักงานส่วนต าบล ให้มีความสอดคล้องกับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ด ารงอยู่ตาม
กรอบแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 

๒. ให้พนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนรวก ต้องได้รับการพัฒนาความรู้
ความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่น
เห็นสมควร ได้แก่  
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2.1 หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
2.2 หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
2.3 หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนด

ต าแหน่ง  
2.4 หลักสูตรด้านการบริหาร  
2.5 หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

๓. วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ให้องค์การบริหารส่วนต าบลดอนรวกเป็นหน่วยด าเนินการ
เอง หรือด าเนินการร่วมกับ ก.อบต. หรือ ก.อบต.จังหวัดหรือหน่วยงานอื่น โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลาย
วิธีก็ได้ ตามความจ าเป็นและความเหมาะสม ได้แก่  

3.๑ การปฐมนิเทศ  
3.๒ การฝึกอบรม  
๓.3 การศึกษาหรือดูงาน  
3.4 การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
3.5 การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม  
3.6 การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 
 

5. งบประมำณในกำรด ำเนินกำรพัฒนำ 
ให้องค์การบริหารส่วนต าบลดอนรวก ต้องจัดสรรงบประมาณส าหรับการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล

ตามแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลอย่างชัดเจนแน่นอน โดยค านึงถึงความประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาพนักงาน
ส่วนต าบลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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ส่วนที่ ๒ กำรวิเครำะห์สถำนกำรณ์พัฒนำพนักงำนส่วนต ำบล 
 

1. ภำรกิจ อ ำนำจหน้ำที่ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลดอนรวก 
 

ภำรกิจ 
 1. ด้ำนโครงสร้ำงพ้ืนฐำน มีภำรกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
     1.1 ให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก (มาตรา 67 (1)) 

1.2  ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68 (1)) 
1.3  ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68 (2)) 

   1.4 ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า (มาตรา 68 (3)) 
1.5 การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา 16 (4)) 

     1.6 การสาธารณูปการ (มาตรา 16 (5)) 
 2. ด้ำนส่งเสริมคุณภำพชีวิต มีภำรกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
     2.1 ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา 67 (6)) 

   2.2 ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67 (3)) 
   2.3 ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ และสวนสาธารณะ (มาตรา 68 (4)) 
   2.4 การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส  
         (มาตรา 16 (10)) 
   2.5 การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย(มาตรา 16 (2)) 
   2.6 การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา 16 (5)) 
   2.7 การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล(มาตรา 16 (19)) 

 3. ด้ำนกำรจัดระเบียบชุมชน สังคม และกำรรักษำควำมสงบเรียบร้อย มีภำรกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
    3.1 การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67 (4)) 
    3.2 การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน (มาตรา 68 (8) 
    3.3 การผังเมือง (มาตรา 68 (13)) 
    3.4 จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา 16 (3)) 
    3.5 การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา 16 (17)) 
    3.6 การควบคุมอาคาร (มาตรา 16 (28)) 

4. ด้ำนกำรวำงแผน กำรส่งเสริมกำรลงทุน พำณิชย์กรรมและกำรท่องเที่ยว มีภำรกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้    
     4.1 ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68 (6) 

   4.2 ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68 (5)) 
   4.3 บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68 (7)) 
   4.4 ให้มีตลาด (มาตรา 68 (10)) 
   4.5 การท่องเที่ยว (มาตรา 68 (12)) 
   4.6 กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา 68 (11)) 
   4.7 การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16 (6)) 

     4.8 การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16 (7)) 
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ภำรกิจ 
 5. ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรและกำรอนุรักษ์ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม มีภำรกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้   
     5.1 คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา 67 (7)) 

   5.2 รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และท่ีสาธารณะ รวมทั้งก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล    
         (มาตรา 67 (2)) 

5.3  การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา 17 (12)) 
 6. ด้ำนกำรศำสนำ ศิลปวัฒนธรรม จำรีตประเพณี และภูมิปัญญำท้องถิ่น มีภำรกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
     6.1 บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น (มาตรา 67 (8)) 

   6.2 ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67 (5)) 
   6.3 การจัดการศึกษา (มาตรา 16 (9)) 
   6.4 การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น (มาตรา 17 (18)) 

 7. ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรและกำรสนับสนุนกำรปฏิบัติภำรกิจของส่วนรำชกำรและองค์กรปกครองส่วน  
     ท้องถิ่น มีภำรกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
      7.1 สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น (มาตรา 45 (3)) 

    7.2 ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือพนักงานส่วนต าบล     
          ให้ตามความจ าเป็นและสมควร (มาตรา 67 (9)) 
    7.3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน(มาตรา 16 (16)) 
    7.4 การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
          (มาตรา 17 (3)) 
    7.5 การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน   
          (มาตรา 17 (16)) 

  

๒. ภำรกิจหลักและภำรกิจรองท่ีองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลดอนรวกจะด ำเนินกำร 
 

(๑) ภำรกิจหลัก 
๑. ด้านการปรับปรุงด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
3. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
4. ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
5. ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
6. ด้านการส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ด้อยโอกาส 
 

(2) ภำรกิจรอง  
1. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
2. ด้านการฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
3. ด้านการสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มสตรี 
4. ด้านการส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
5. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว 
6. ด้านการป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ 
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๓. กำรวิเครำะห์ควำมต้องกำรพัฒนำของพนักงำนส่วนต ำบล 
(๑) ควำมต้องกำรด้ำนทักษะ 

๑. ทักษะการบริหารโครงการ 
๒. ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓. ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๔. ทักษะในการสื่อสาร การน าเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

(๒) ควำมต้องกำรด้ำนควำมรู้ 
๑. ความรู้เรื่องกฎหมาย 
๒. ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
๓. ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔. ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ควำมต้องกำรพัฒนำงำน 
๑. งานสาธารณสุข การเฝา้ระวังและควบคุมโรคตดิต่อ 
๒. งานจัดท างบประมาณ 
๓. งานช่าง 
๔. งานธุรการ งานสารบรรณ 
 

๔. กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อม  
 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ ส าหรับ

องค์กร ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนดจุดแข็งและจุดอ่อนขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายในโอกาสและอุปสรรคจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัยต่างๆ ต่อการท างานขององค์กร การวิเคราะห์ SWOT 
Analysis เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์ เพ่ือให้ผู้บริหารรู้จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคของ
องค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่หลงทาง นอกจากนี้ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรง
ขับเคลื่อนไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่ มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการท างานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่ มีจุดอ่อน 
ที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม SWOT Analysis ดังนี้    

 

1. ปัจจัยภำยใน  (Internal Environment Analysis) ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่

เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านก าลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต จุดแข็ง 
ด้านทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์  

1.2 W มาจาก Weaknesses หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็น
ปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น 

 

2. ปัจจัยภำยนอก  (External Environment Analysis) ได้แก่ 
2.1 O มาจาก Opportunities หมายถึง โอกาส เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกของ

องค์กรเอ้ือประโยชน์หรือส่งเสริมการด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมา
จากสภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะแสวงหา
โอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 
 2.2 T มาจาก Threats หมายถึง อุปสรรค เป็นข้อจ ากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก 
ซึ่งการบริหารจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรคต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง 
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วิเครำะห์ปัจจัยภำยใน ภำยนอก โอกำส และข้อจ ำกัด (SWOT) 

ในการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนรวก 
1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการบริหารจัดการ (Management) 
2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านคน (Man) 
3. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเงิน (Money) 
4. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเครื่องมืออุปกรณ์ (Machine) 
5. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านศีลธรรม (Morality) และพฤติกรรม 
   

จุดแข็ง   S จุดอ่อน   W โอกำส   O ข้อจ ำกัด  T 
            กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมด้ำนกำรบริหำรจัดกำร (Management) 

- มีระเบียบกฎหมายเฉพาะ 
  ในการท างานท้องถิ่น 

- มีระบบอุปถัมภ์ในองค์กร 
  ยากต่อการบริหารจัดการ 

- มีอิสระในการแสดงความ 
  คิดเห็นและเปิดโอกาส       
  ให้พนักงานส่วนต าบล        
  มีส่วนร่วม 

- ระเบียบกฎหมาย 
  เปลี่ยนแปลงบ่อยครั้งเกิด 
  ปัญหาในการบริหารจัดการ 
  ที่ต่อเนื่อง 

 

- ระเบียบกระทรวง  
  มหาดไทยหนังสือซักซ้อม  
  ไม่มีความชัดเจน 
  ขาดแนวทาง ในการ   
  ด าเนินการที่ถูกต้อง 

                            กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมด้ำนคน (Man) 
- สามารถเปิดกรอบอัตรา   
  ก าลังตามภาระงานที่   
  เกิดข้ึนได้ 

 

- มีพนักงานส่วนต าบล   
  ทางสาธารณสุขในสังกัด   
  สะดวกต่อการรับบริการ   
  สาธารณสุข 

 

- ขอบเขตการท างานมีความ 
  ชัดเจนตามมาตรฐาน  
  ก าหนดต าแหน่ง 

- พนักงานส่วนต าบล          
  มีความรู้ความสามารถ 
  ที่แตกต่างกันท างานแทนกัน 
  ไม่ได้ 

 

- ขาดการประเมินผลการ 
  ปฏิบัติงานอย่างมี 
  ประสิทธิภาพ 
 

- ให้บริการสาธารณสุข 
  รวดเร็วทั่วถึง 

- พนักงานส่วนต าบล   
  บางส่วนได้รับการบรรจุแล้ว   
  ถึงเวลาโอนกลับภูมิล าเนา 

 

กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมด้ำนเงิน (Money) 
- งบประมาณรายจ่าย           
  ประจ าปีมีเพียงพอต่อการ  
  พัฒนาพนักงานส่วน 
  ต าบล 

- งบประมาณที่ใช้ในการ   
  พัฒนารายบุคคลได้รับการ 
  จัดสรรน้อย 

- องค์การบริหารส่วนต าบล   
  ดอนรวก สามารถให้ 
  งบประมาณในการเข้ารับ 
  การพัฒนาทันต่อเวลา 
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จุดแข็ง   S จุดอ่อน   W โอกำส   O ข้อจ ำกัด  T 
กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมด้ำนเครื่องมืออุปกรณ์ (Machine) 

- มีวัสดุ ครุภัณฑ์ อาคาร  
  สถานที่ เครื่องอ านวย 
  ความสะดวกทั่วถึง 

- พนักงานส่วนต าบลยังขาด   
  ทักษะในการใช้เครื่องมือ 
  เทคโนโลยีที่มีในการท างาน 

- เทคโนโลยีที่มีสามารถ     
  ท างานได้รวดเร็วและ   
  ทันเวลาและเหตุการณ์ 

- เทคโนโลยีมีปัญหาตาม   
  สภาพอากาศและที่ตั้งท าให้ 
  ไม่สามารถท างานได้ในเวลา 
  เร่งด่วน 

กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมด้ำนศีลธรรม (Morality) และพฤติกรรม 
- องค์การบริหารส่วนต าบล   
  ดอนรวก ตั้งงบประมาณ 
  ส าหรับส่งเสริมคุณธรรม 
  จริยธรรมทุกปี  

- พนักงานส่วนต าบล 
  หลากหลาย 
  ประเภทต าแหน่ง    
  หลากหลายคุณวุฒิ และ  
  ประสบการณ์ท าให้ไม่เข้าใจ 
  ในระบบคุณธรรมจริยธรรม 
  เท่าท่ีควร 

- พนักงานส่วนต าบลมีการ 
  ท างานเป็นทีม   
  และสามัคคีกันรับฟังความ 
  คิดเห็นซึ่งกันและกันยอมรับ 
  การเปลี่ยนแปลงและมีจิต 
  สาธารณะ 
 

- พนักงานส่วนต าบลนับถือ 
  ศาสนาเดียวกัน สะดวกต่อ  
  การด าเนินกิจกรรมส่วนรวม 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 

ข้อมูลสถิติอัตรำก ำลัง จ ำแนกตำมประเภทต ำแหนง่ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

ส ำนัก/กอง ปลัด อบต. ส ำนักปลัด อบต. กองคลัง กองช่ำง กองสวัสดิกำรสังคม หน่วยตรวจสอบภำยใน รวม 
มีคนครอง - 14 7 8 2 - 31 

ว่าง 1 3 3 3 1 1 12 
รวม 1 17 10 11 3 1 44 

9 

ปลัด อบต. 
(นักบริหำรงำนท้องถิ่น ระดับต้น) 

 
 

ส านักงานปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

-  งานบริหารทั่วไป  
-  งานนโยบายและแผน 
-  งานกฎหมายและคดี 
-  งานป้องกันและบรรเทา 
   สาธารภัย 
-  งานส่งเสริมการศึกษา 
   ศาสนาและวัฒนธรรม 
 
 
 

1. ฝ่ายการเงินและบัญชี 
  -  งานการเงินและบัญชี 
  -  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
  -  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 

-  งานก่อสร้าง 
-  งานประสานสาธารณูปโภคและ 
   กิจการประปา 
 

-  งานสวัสดิการสังคมและพัฒนา 
   ชุมชน 
-  งานสังคมสงเคราะห์    
 

กองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 

ระดับต้น) 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
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6. กรอบอัตรำก ำลัง 3 ปี ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 - 2569   
 

ส่วนรำชกำร 

กรอบ
อัตรำ 
ก ำลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา ๓ ปี ข้างหน้า 
เพ่ิม / ลด 

หมำยเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล    
  (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

- 
 

- 
 

- 
 

ว่ำงเดิม 
 

รวม 1 1 1 1 - - -  
ส ำนักงำนปลัด อบต. 
 - หัวหน้าส านักงานปลัด 
( นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น ) 
 - นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 
-  นักวิเคราะห์ฯปฏิบัติการ 
 - นิติกรช านาญการ 
-  นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ 
-  เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน 
-  เจ้าพนักป้องกันฯช านาญงาน 
-ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 
  
 
 
 
- ครูผู้ดูแลเด็ก 
 - ครูผู้ดูแลเด็ก 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
 - ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่ธุรการ 
 - ผู้ดูแลเด็ก ( ทักษะ ) 
-  ผู้ดูแลเด็ก ( ทักษะ ) 
 พนักงานจ้างทั่วไป 
-  พนักงานขับรถยนต์ 
-  พนักงานขัยรถยนต ์
 - ภารโรง 
 - ยาม 
- ภารโรง 
  

 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
- 
 
 
 
 
 

1 
1 
 

1 
1 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 

 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 
 
 
 
 

1 
1 
 

1 
1 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 

 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 
 
 
 
 

1 
1 
 

1 
1 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 

 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 
 
 
 
 

1 
1 
 

1 
1 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 

 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

+1 
 
 
 
 
 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
 
 
 
 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
 
 
 
 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
 

 
 

ว่ำงเดิม 
ว่ำงเดิม 

 
 

ว่ำงเดิม 
ก ำหนดต ำแหน่งเพ่ิม 

ก ำ หนด เ พ่ิ ม ก ำ ร ส ร ร ห ำ
ต ำแหน่งดังกล่ำวให้กระท ำ
ไ ด้ก็ ต่อ เมื่ อไ ด้รับแจ้งกำร
จัดสรรงบประมำณส ำนัก
งบประมำณ 
 
 

รวมส ำนักงำนปลัด 17 18 18 18 +1 - -  
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ส่วนรำชกำร 

กรอบ
อัตรำ 
ก ำลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา ๓ ปี ข้างหน้า 
เพ่ิม / ลด 

หมำยเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

กองคลัง 
 - ผู้อ านวยการกองคลัง 
( นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น ) 
- หัวหน้าฝ่ายการเงิน 
( นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น ) 
 - นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบตักิาร 
 -เจ้าพนักงานการเงินและบญัชปีง./
ชง 
 - เจ้าพนักงานพัสดุช านาญงาน      
 -เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้
 ลูกจ้างประจ า 
 - เจ้าหน้าท่ีจัดเก็บรายได ้
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
 - ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบัญช ี
 - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้
พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานจดมาตรวัดน้ า 

 
1 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
 

1 
 

1 
1 
 

1 

 
1 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
 

1 
 

1 
1 
 

1 

 
1 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
 

1 
 

1 
1 
 

1 

 
1 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
 

1 
 

1 
1 
 

1 

 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 

 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 

 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
 
- 
 
- 
- 
 
- 

 
 
 

ว่างเดิม 
 

ว่างเดิม 
ว่างเดิม 

 
 
 
 

รวมกองคลัง 10 10 10 10 - - -  
กองช่ำง 
 - ผู้อ านวยการกองช่าง 
( นักบริหารงานช่าง ระดับต้น ) 
 - นายช่างโยธาช านาญงาน 
 พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
- ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
 พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
- คนงาน 
- คนงาน 
- คนงาน 
- คนงานประจ ารถขยะ 
- คนงานประจ ารถขยะ 
- คนงานประจ ารถขยะ 

 
1 
 

1 
 

1 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

 
1 
 

1 
 

1 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

 
1 
 

1 
 

1 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

 
1 
 

1 
 

1 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
 

 
ว่างเดิม 

 
ว่างเดิม 
ว่างเดิม 

 
 
 

รวมกองช่ำง 11 11 11 11 - - -  
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ส่วนรำชกำร 

กรอบ
อัตรำ 
ก ำลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา ๓ ปี ข้างหน้า 
เพ่ิม / ลด 

หมำยเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

กองสวัสดิกำรสังคม 
 - ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม 
( นักบริหารงานสวสัดิการ ระดับตน้ ) 
- นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ 
- นักสังคมสงเคราะห ์

 
1  
 

1  
1 
 

 
1 
 

1 
1 
 

 
1 
 

1 
1 
 

 
1 
 

1 
1 
 

 
- 
 
- 
- 
 

 
- 
 
- 
- 
 

 
- 
 
- 
- 

 
 

 
 

ว่างเดิม 

รวมกองสวสัดิกำรสังคม 3 3 3 3 - - -  

หน่วยตรวจสอบภำยใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

 1 1 1 1 - - -  
รวมทั้งหมด 43 44 44 44 +1 - -  
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 กำรจ ำแนกระดับคุณวุฒิทำงกำรศึกษำของพนักงำนส่วนต ำบล 
 

 

ประเภท 

 

ต่ ำกว่ำ 
ปวช. 

 

ปวช. หรือ
เทียบเท่ำ 

 

ปวส. หรือ
เทียบเท่ำ 

 

ปริญญำตรี  
หรือ เทียบเท่ำ 

 

ปริญญำโท 
หรือ เทียบเท่ำ 

 

ปริญญำเอก  
หรือ เทียบเท่ำ 

 

 

รวม 

ข้าราชการหรือ 
พนักงานส่วนท้องถิ่น 

- - - 6 4 - 10 

ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - 2 - - 2 

ลูกจ้างประจ า - - 1 - - - 1 

พนักงานจ้าง 15 - 2 3 - - 20 

รวม 15 - 3 11 4 - 33 

คิดเป็นร้อยละ 45.45 - 9.0 33.33 12.12 - 100.00 
 
 

๘. สำยงำนของพนักงำนส่วนต ำบลขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล 
 

พนักงำนส่วนต ำบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้ความรู้ความสามารถและทักษะ
เชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดนโยบายหรือลักษณะงานที่มีความต่อเนื่องในการ
ท างาน มีอ านาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชากับผู้ใต้บังคับบัญชาตามล าดับชั้น  ซึ่งก าหนดต าแหน่งแต่ละ
ประเภทของพนักงานส่วนต าบลไว้ ดังนี้ 

- สายงานบริหารท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัด  รองปลัด 
- สายงานอ านวยการท้องถิ่น ได้แก่ หัวหน้าส านักปลัด ผู้อ านวยการกอง หัวหน้าฝ่าย 
- สายงานวิชาการ ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี 
 

 ลูกจ้ำงประจ ำ : ปฏิบัติงานที่ต้องใช้ทักษะและประสบการณ์ จึงมีการจ้างลูกจ้างประจ าต่อเนื่องจนกว่าจะ
เกษียณอายุราชการ โดยไม่มีการก าหนดอัตราขึ้นมาใหม่ หรือก าหนดต าแหน่งเพ่ิมจากที่มีอยู่เดิมและให้ยุบเลิก
ต าแหน่ง หากต าแหน่งที่มีอยู่เดิมเป็นต าแหน่งว่าง มีคนลาออก หรือเกษียณอายุราชการ  โดยก าหนดเป็น ๓ กลุ่ม 
ดังนี้ 

- กลุ่มงานบริการพ้ืนฐาน 
- กลุ่มงานสนับสนุน 
- กลุ่มงานช่าง 

 

พนักงำนจ้ำง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีก าหนดระยะเวลาการปฏิบัติงาน
เริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น หลักเกณฑ์การก าหนดพนักงานจ้างจะมี 3 
ประเภท แต่องค์การบริหารส่วนต าบลดอนรวกเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลประเภทสามัญด้วยบริบท ขนาด และ
ปัจจัยหลายอย่าง จึงก าหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ  
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บริหำรท้องถิ่น อ ำนวยกำรท้องถิ่น วิชำกำร ทั่วไป 

๑) นักบริหารงาน 
    ท้องถิ่น 

๑) นักบริหารงานทั่วไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) หัวหน้าฝ่ายบริหารงาน 
    คลัง 
๔) ผู้อ านวยการศูนย์ 
   พัฒนาเด็กเล็ก 
5) นักบริหารงานช่าง 
6) นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 

๑) นักวิชาการศึกษา 
๒) นักทรัพยากรบุคคล 
๓) นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
๔) นิติกร 
๕) นักวิชาการเงินและบัญชี 
๖) นักวิชาการคลัง 
๗) นักสังคมสงเคราะห์ 
8) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

๑) เจ้าพนักงานธุรการ 
๒) เจ้าพนักงานการเงิน 
    และบัญชี 
๓) เจ้าพนักงานพัสดุ 
๔) เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
๕) เจ้าพนักงานการเงิน 
    และบัญชี 
๖) นายช่างโยธา     

 
ประเภทและจ ำนวนพนักงำนส่วนต ำบลขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลดอนรวก 

จ าแนกตามส่วนราชการ 
 

ส่วนรำชกำร งำน 
จ ำนวนพนักงำนส่วนต ำบล (อัตรำที่มี) 

พนักงำน
ส่วนต ำบล 

ลูกจ้ำง 
ประจ ำ 

พนักงำนจ้ำง
ตำมภำรกจิ 

พนักงำนจ้ำง
ทั่วไป 

อบต.ดอนรวก ปลัด อบต. - - - - 

ส านักปลดั อบต. 

หัวหน้าส านักปลัด อบต. 1 - - - 

งานบริหารงานท่ัวไป 1 - 1 4 
งานนิติการ - - - - 
งานนโยบายและแผน - - - - 
งานส่งเสรมิการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 3 - 2 1 
งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั 1 - - - 
งานส่งเสรมิสิ่งแวดล้อม - - - - 
งานส่งเสรมิสาธารณสุข - - - - 

กองคลัง  
 

ผู้อ านวยการกองคลัง  1 - - - 
หัวหน้าฝ่าย - - - - 
งานการเงินและบญัช ี - - 1 - 
งานทะเบียนทรัพยส์ินและพสัด ุ 1 - - - 
งานพัฒนารายได ้ 1 1 1 1 

กองช่าง 
 

ผู้อ านวยการกองช่าง  1 - - - 
งานบริหารงานท่ัวไป - - - - 
งานแบบแผนและก่อสร้าง - - - - 
งานควบคุมอาคาร - - - - 
งานสาธารณูปโภค - - 1 7 

กองสวัสดิการสังคม 
ผู้อ านวยการกองสวสัดิการ 1 - - - 
งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 1 - - - 
งานสังคมสงเคราะห ์ - - - - 

หน่วยตรวจสอบภายใน งานตรวจสอบภายใน - - - - 
รวม 13 1 6 13 
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๙. โครงสร้ำงอำยุพนักงำนส่วนต ำบล จ ำแนกตำมประเภทต ำแหน่ง 
 

ประเภท 
ช่วงอำยุ (ปี) 

คน อำยุเฉลี่ย <= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารท้องถิ่น -  -  -  -  -  -  -  - - - 
อ านวยการท้องถิ่น -  -  -  -  1 1 2 - 4 49.00 

วิชาการ - - 2 - 1 - - - 3 34.66 
ทั่วไป - - - 1 1 - 1 - 3 45.00 

ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - - 1 - - 1 2 48.5 

ลูกจ้าง -  -  -  -  -  -  1  - 1 53.00 
พนักงานจ้าง - 1 1 3 5 6 1 2 19 45.68 

รวม - 1 3 4 9 7 5 3 32 39.40 
คิดเป็นร้อยละ 0 1 9.37 12.5 28.12 21.87 15.62 9.37 ๑๐๐  

 
 
 

10. กำรสูญเสียก ำลังคนจำกกำรเกษียณอำยุในระยะ ๓ ปี  
 

ล ำดับ สำยงำน 
ปีงบประมำณที่เกษียณอำยุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นักบริหารงานทั่วไป - - - - 
2 นักบริหารงานการคลัง - - - - 
3 นักบริหารงานช่าง - - - - 
4 นักบริหารงานสวัสดิการสังคม - - - - 
๕ นักวิชาการศึกษา - - - - 
๖ นักทรัพยากรบุคคล - - - - 
7 นักพัฒนาสังคม - - - - 
8 เจ้าพนักงานพัสดุ - - - - 
9 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ - - - - 

10 เจ้าพนักงานธุรการ - - - - 
รวม - - - - 
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ส่วนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนำพนักงำนส่วนต ำบล 
 

การก าหนดแนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนรวก                              
ได้พิจารณาและให้ความส าคัญกับพนักงานส่วนต าบล ให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน 
หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม 
ดังนี้  

๑. เป้ำหมำยของกำรพัฒนำ 
๑) เป้ำหมำยเชิงปริมำณ  

พนักงานส่วนต าบล ได้รับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรม
ในการปฏิบัติงาน ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 ของจ านวนพนักงานส่วนต าบลทั้งหมด 

2) เป้ำหมำยเชิงเชิงคุณภำพ  
พนักงานส่วนต าบล มีความรู้ ความช านาญในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เพิ่มข้ึนร้อยละ 70 จากจ านวนพนักงานที่ได้รับการพัฒนา 
 

๒. หลักสูตรกำรพัฒนำส ำหรับพนักงำนส่วนต ำบล 
หลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานส่วนต าบล แต่ละต าแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตร

หนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ต้องก าหนดให้เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่
เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนาและหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตรส าหรับหลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงาน
ส่วนต าบลประกอบด้วย ดังนี้ 

1. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ส าหรับพนักงานส่วนต าบลทุกระดับ ให้มีความรู้
ความเข้าใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบล แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และ
หน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี   

2. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาพนักงานส่วนต าบลให้มีความ
เข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

3. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
ส าหรับพนักงานส่วนต าบลทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานของพนักงาน
ส่วนต าบลแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดยสามารถ
ประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

4. หลักสูตรด้านการบริหาร พนักงานส่วนต าบลพัฒนาทักษะและองค์ความรู้ในการบริหารงาน
ขององค์การบริหารส่วนต าบล การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจายอ านาจให้แก่องค์การบริหารส่วนต าบล 
ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใ จ การส่งเสริม
สนับสนุนพัฒนาศักยภาพของพนักงานส่วนต าบลเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการเปลี่ยนแปลง  

5. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และส่งเสริมให้พนักงานส่วนต าบลรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรมมีการประพฤติปฏิบัติอย่างมี
คุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของพนักงานส่วนต าบลและหลักธรรมาภิบาล 
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๓. วิธีกำรพัฒนำพนักงำนส่วนต ำบลขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล  
(๑) กำรปฐมนิเทศ  

 ส าหรับพนักงานส่วนต าบลแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ ให้มีความรู้
ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ ผู้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร 
หน้าที่ความรับผิดชอบ ความส าคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของพนักงานส่วน
ต าบล ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ 

(2) กำรฝึกอบรม  
 การฝึกอบรม เป็นกระบวนการส าคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนพนักงานส่วนต าบลขององค์การ

บริหารส่วนต าบล ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความช านาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสมกับการ
ท างาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้พนักงานส่วนต าบล
แต่ละคนในองค์การบริหารส่วนต าบลมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ดี
ท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 

(3) กำรศึกษำหรือดูงำน  
 การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูน

ความรู้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลาในการปฏิบัติ
ราชการ เพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษาโดยปกติจะต้อง
สอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่ด ารงอยู่ตามที่ ก.อบต.ก าหนด 

ส าหรับการดูงาน คือ การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการด าเนินการใหม่ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถน ามา
ประยุกต์ใช้ในองค์การบริหารส่วนต าบล หรือปรับปรุงกระบวนการท างานในบทบาทหน้าที่ส าคัญของแต่ละบุคคล
ทั้งปัจจัยความส าเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน    ทั้งยังเป็นการเปลี่ยน
บรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพ่ือช่วย
เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับพนักงานส่วนต าบลอีกทั้งเป็นการเปิดมุมมองที่จะรับการเรียนรู้ใน
สิ่งใหม่ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้งตัวพนักงานส่วนต าบล และสร้างผลสัมฤทธิ์ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และ
องค์การบริหารส่วนต าบล เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะการสอบถาม การสังเกต และ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานจากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 

(4) กำรประชุม กำรประชุมเชิงปฏิบัติกำร หรือกำรสัมมนำ  
 การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) เป็น

วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนข้อมูล
ความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถน าแนวคิดที่ได้รับจากการ
ประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน ซึ่งเป็นการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลที่ร่วมกันเป็น
กลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และก าหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน 
ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนท าความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุม การ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  

(๕) กำรสอนงำน กำรให้ค ำปรึกษำหรือวิธีกำรอื่นที่เหมำะสม 
๑. การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์การบริหารส่วนต าบล เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ (Skill) 
และทัศนคติ (Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาว โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์
ระหว่างผู้สอนงานและพนักงานส่วนต าบลผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถด าเนินการรายบุคคลหรือเป็นกลุ่ม
เล็กทีต่้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
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๒. การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่ความ
รับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลด้วยการฝึก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้ค าแนะน า เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ท างานและ
ในช่วงการท างานปกต ิวิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการท างานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐานให้แก่พนักงาน
ส่วนต าบลเข้าใจและสามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง การฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถด าเนินการโดยผู้บังคับบัญชา
หรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้ส าหรับพนักงานส่วนต าบลใหม่ที่เพ่ิงเข้าท างานสับเปลี่ยนโอนย้าย
เลื่อนต าแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกพนักงานส่วนต าบลขณะปฏิบัติงาน
ตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพ่ือให้พนักงานส่วนต าบลทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพร้อมคู่มือ
และระเบียบการปฏิบัติงาน ท าให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการท างานแม้ว่าจะเปลี่ยน
พนักงานส่วนต าบลที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการท างานต่อไปได้ 

๓. การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล
รายบุคคลวิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและน าเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วน
ร่วมแก้ไขปัญหาและก าหนดเป้าหมายเพ่ือให้งานบรรลุผลส าเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่าง
พ่ีเลี้ยง (Mentor) และผู้รับค าแนะน า (Mentee) จากผู้มีความรู้ความช านาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์หรือมี
ประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะส าคัญของการเป็นพ่ีเลี้ยงคือผู้เป็นพ่ีเลี้ยงอาจเป็นบุคคลอ่ืนได้ไม่จ าเป็นต้องเป็น
ผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ท าหน้าที่สนับสนุนให้ก าลังใจช่วยเหลือสอนงานและให้ค าปรึกษา แนะน า ดูแล
ทั้งการท างาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับพนักงานส่วนต าบลเพ่ือให้ผู้รับค าแนะน ามีความสามารถในการ
ปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔. การให้ค าปรึกษาแนะน า (Consulting) การให้ค าปรึกษาแนะน าเป็นวิธีการพัฒนาพนักงาน
ส่วนต าบลอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับพนักงานส่วนต าบลด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่
เกิดขึ้นในการท างาน ซึ่งผู้บังคับบัญชาก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้
พนักงานส่วนต าบลมีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้ค าปรึกษาแนะน ามักเป็นผู้บังคับบัญชาภายใน
หน่วยงาน หรืออาจเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความช านาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติ
เป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 

๕. การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนาขีด
ความสามารถในการท างานของพนักงานส่วนต าบลถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการท างานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนต าแหน่งงานที่สูงขึ้น การ
หมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนต าแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงานในหน่วยงานอ่ืน
ภายใต้ระยะเวลาที่ก าหนด 

๖. การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลที่เน้นให้พนักงานส่วนต าบลมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง  
โดยไม่จ าเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น พนักงานส่วนต าบลสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วย
ตนเองผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่างๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับพนักงานส่วนต าบลที่ชอบเรียนรู้
และพัฒนาตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับพนักงานส่วนต าบลที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการท างานสูง 

๗. การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลที่เน้นให้พนักงานส่วนต าบลมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และ
พัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์การบริหารส่วนต าบลเพ่ือเพ่ิมศักยภาพ
ของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาส าหรับพนักงานส่วนต าบลอาจจะกระท าได้โดยองค์การบริหารส่วนต าบล ส านักงาน 
ก.อบต.และ ส านักงาน ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืน หรือองค์การบริหารส่วนต าบลร่วมกับ
หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้ 
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๔. กำรพัฒนำควำมรู้ให้กับพนักงำนส่วนต ำบลขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล 
1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติราชการโดยทั่วไป เช่น 

ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบล 
แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบลในระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี 

2. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ
บุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล  มนุษยสัมพันธ์
การท างาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

3. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน
ของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการงานด้านช่าง 

4. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่องการ
วางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ 
ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

5. ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 

๕. ประกำศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงำนส่วนต ำบล ลูกจ้ำงประจ ำ และพนักงำนจ้ำง 
องค์การบริหารส่วนต าบล ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และ

พนักงานจ้าง เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติตามที่กฎหมาย
ก าหนดและมีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อ านวยความ
สะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม 
ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตส านึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ การให้ข้อมูลข่าวสาร

แก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
6. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
7. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
8. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
 

ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 
 
 

 



 
 

 
 

6. กำรพัฒนำพนักงำนส่วนต ำบลตำมหลกัสูตรสำยงำน 
  

ที ่ ชื่อ - สกุล ต ำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิกำรศึกษำ 

 

ระยะเวลำกำร
ด ำรงต ำแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

 
กำรผ่ำนฝึกอบรมตำม

หลักสูตรสำยงำน 

แผนกำรเข้ำรับกำร
ฝึกอบรมตำมหลกัสูตร

สำยงำน 

หมำยเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
 ส ำนักปลัด อบต. (01)          

1 นางปวีณ์พร  ทวีนุช หัวหน้าส านักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท่ัวไป) 

ต้น ป.โท 16 ปี 7 เดือน หลักสตูรนักบริหารงาน
ทั่วไประดับต้น 

- - +1  

2 นางสาวกันยารตัน์ เปี่ยมประยงค ์ นักวิชาการศึกษา ชก. ป.โท 16 ปี ๖ เดือน  - +1 -  
3 นางสาวมารณีา เจะหมีน นักทรัพยากรบุคคล ปก. ป.ตร ี 3 เดือน - +1 +1 -  
4 นางสาวฐิดานิษฐ์ กุลสิริชญานนท์ เจ้าพนักงานธุรการ

ปฏิบัติงาน 
ปง. 

 
ป.โท 16 ปี 6 เดือน - +1 - -  

5 นางเบญจมาศ สังข์จันทร์ คร ู คศ.2 ป.ตร ี 10 ปี 5 เดือน - +๑ - -  
6 นางนิตยา เก้งสร้อยสน คร ู คศ.2 ปตร ี 11ป ี - - +๑ -  
 กองคลัง (๐2)          

7 นางพิกุล  จวงสอน ผอ.กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ต้น ป.ตร ี 24 ปี  หลักสตูรนักบริหารงาน
การคลังระดับต้น 

- - +1  

8 นายกิตติศักดิ์ อ้นอินทร์  เจ้าพนักงานพัสด ุ ชง ป.ตร ี  16 ปี 1 เดือน - - +1 +๑  
9 นางสาวศุภมาศ จีดปาน เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ชง ป.ตร ี 10 ปี 11 เดือน - -   +1 -  
 กองช่ำง (03)          

10 
นายปรีชา อ่องมะล ิ

ผอ.กองช่างสังคม 
(นักบริหารงานช่าง) 

ต้น ป.ตร ี 25 ปี 6 เดือน หลักสตูรนักบริหารงาน
การช่างระดับต้น 

- - -  

 กองสวัสดิกำร (05)  

11 
นางสาวจิตรา วลาสินธุ ์

ผอ.กองสวัสดิการสังคม 
 

ต้น ป.โท 
 

15 ปี 3 เดือน หลักสตูรนักบริหารงาน
สวัสดิการสังคมระดับต้น 

- - -  

๑2 นายวิชชา สุดใจช้ืน นักพัฒนาชุมชน ปก. ป.ตร ี 4 ปี 11 เดือน - +1 +๑ -  
รวม 4 ๖ 3  
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ส่วนที่ ๔ ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำพนักงำนส่วนต ำบล 
 

การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนรวก ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ค่านิยม ยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 

1. วิสัยทัศน์ (Vision) 
“ชุมชนน่าอยู่ มุ่งพัฒนาคุณภาพชีวิต ส่งเสริมอาชีพเกษตรกรรม  สนับสนุนเวทีประชาคมต าบล

ประชาชนอยู่ดีกินดีตามแบบเศรษฐกิจพอเพียง” 
 

๒. พันธกิจด้ำนกำรพัฒนำพนักงำนส่วนต ำบล (Mission) 
1. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะที่

จ าเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
2. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน

และป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
3. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิต

และการท างาน 
4. ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล

ทีเ่หมาะสม 
5. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6. พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะส าหรับผู้น าการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ใน

องค์การบริหารส่วนต าบล  
 

๓. ค่ำนิยม 
“พัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร ให้เป็นคนดี เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงและสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้

มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน ” 
 

๔. เป้ำประสงค์  
1. บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงานตาม

ภารกิจองค์การบริหารส่วนต าบล 
2. องค์การบริหารส่วนต าบลมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสาย

อาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
3. บุคลากรมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการท างาน

ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
4. บุคลากรมีความผูกพันกับองค์การบริหารส่วนต าบลมีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดีและมีความสุขใน

การท างาน 
5. พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  

 
๕ ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำพนักงำนส่วนต ำบล 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลีย่นแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้พนักงานส่วนต าบลมีจิตสาธารณะ คุณธรรม 

จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 
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แผนกำรพัฒนำพนักงำนส่วนต ำบล  
ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลดอนรวก   

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2568 



 
 

 

ยุทธศำสตร์ที่ ๑ กำรพัฒนำพนักงำนส่วนต ำบลทุกระดับเพื่อก้ำวไปสู่ควำมเป็นมืออำชีพในกำรท ำงำน 
วัตถุประสงค์: พนักงำนส่วนต ำบล พนักงำนครูลูกจ้ำงประจ ำ และพนักงำนจ้ำง มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ ทักษะ และสมรรถนะ ที่จ ำเป็นในกำรปฏิบัติงำนตำมเกณฑ์ที่
ก ำหนด 

โครงกำรหรือกิจกรรม 
งบประมำณที่ได้รับ 
กำรจัดสรร (บำท) 

ระยะเวลำในกำรด ำเนินงำนแต่ละโครงกำร/กิจกรรม วิธีกำรพัฒนำ 
 

หน่วยงำน
ด ำเนินกำร ไตรมำสที่ 1 ไตรมำสที่ 2 ไตรมำสที่ 3 ไตรมำสที่ 4 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่  
เป้ำหมำย : ตามจ านวนผู้ได้รับการบรรจุ 
ตัวชี้วัด : ร้อยละของพนักงานส่วนต าบลที่ผ่านหลักสูตร
ปฐมนิเทศข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ 
(ร้อยละ ๑๐๐) 

20,000     1) การฝึกอบรม กรมส่งเสริม 
การปกครอง

ท้องถิ่น 

๒) โครงการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานของพนักงาน
ส่วนต าบล (สายงานผู้ปฏิบัติและสายงานผู้บริหาร)  
เป้ำหมำย : 2 คน 
ตัวชี้วัด : ร้อยละของพนักงานส่วนต าบลที่ผ่านฝึกอบรม
หลักสูตรตามสายงานของพนักงานส่วนต าบล (ร้อยละ 
๑๐๐) 

80,000     1) การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 
2) การดูงาน 

กรมส่งเสริม 
การปกครอง

ท้องถิ่น 

3) โครงการอบรมความรู้เกี่ยวกับกฎหมายที่ใช้ในการ
ปฏิบัติราชการ 
เป้ำหมำย : 31 คน  
ตัวช้ีวัด : ร้อยละของพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ที่ผ่านการประเมินการ
ทดสอบหลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

150,000     1) การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 
 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

รวม 250,000       
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ยุทธศำสตร์ที่ ๒ กำรพัฒนำพนักงำนส่วนต ำบลทุกระดับให้มีประสิทธิภำพเพื่อรองรับกำรเปลี่ยนแปลง 
วัตถุประสงค์: เพื่อพัฒนำพนักงำนส่วนต ำบล พนักงำนครูลูกจ้ำงประจ ำ และพนักงำนจ้ำง ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลโพรงมะเดื่อให้มีศักยภำพในกำรปฏิบัติงำนเพื่อ
รองรับกำรเปลี่ยนแปลง 

โครงกำรหรือกิจกรรม 
งบประมำณที่ได้รับ 
กำรจัดสรร (บำท) 

ระยะเวลำในกำรด ำเนินงำนแต่ละโครงกำร/กิจกรรม วิธีกำรพัฒนำ 
 

หน่วยงำน
ด ำเนินกำร ไตรมำสที่ 1 ไตรมำสที่ 2 ไตรมำสที่ 3 ไตรมำสที่ 4 

1) โครงการเพิ่มศักยภาพการปฏิบัติงาน 
เป้ำหมำย : 31 คน 
ตัวชี้ วัด : ร้อยละของพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างที่ผ่านการประเมินการ
ทดสอบหลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

10,000      1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 3) การศึกษาดูงาน 
 
 

องค์การบริหาร
ส่วนต าบล 

๒) โครงการส่งเสริมความรู้ด้านทักษะดิจิทัล และเทคโนโลยี
ให้กับพนักงานส่วนต าบล 
เป้ำหมำย : 35 คน 
ตัวชี้ วัด : ร้อยละของพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างที่เข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ 
100) 

ไม่ใช้งบประมาณ     1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์การบริหาร
ส่วนต าบล 

รวม 10,000       
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ยุทธศำสตร์ที่ 3 กำรพัฒนำและเสริมสร้ำงกำรบริหำรงำนบุคคลและองค์กรแห่งกำรเรียนรู้ 
วัตถุประสงค์: เพื่อพัฒนำพนักงำนส่วนต ำบล พนักงำนครูลูกจ้ำงประจ ำ และพนักงำนจ้ำง น ำไปสู่องค์กรแห่งกำรเรียนรู้ และมุ่งม่ันกำรพัฒนำทักษะ Soft skills ที่จ ำเป็น
ในศตวรรษที่ 21 

โครงกำรหรือกิจกรรม 
งบประมำณที่ได้รับ 
กำรจัดสรร (บำท) 

ระยะเวลำในกำรด ำเนินงำนแต่ละโครงกำร/กิจกรรม วิธีกำรพัฒนำ 
 

หน่วยงำน
ด ำเนินกำร ไตรมำสที่ 1 ไตรมำสที่ 2 ไตรมำสที่ 3 ไตรมำสที่ 4 

1)  โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Learning) 
เป้ำหมำย : 35 คน 
ตัวชี้ วัด : ร้อยละของพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างที่เข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ 
80) 

ไม่ใช้งบประมาณ     1) การฝึกอบรม 
2) Self-Learning 
3) e-Learning 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

(Online) 

๒) กิจกรรมการพัฒนาทักษะ Soft skills ที่จ าเป็นต่อการ
ท างานและการอยู่ร่วมกันในศตวรรษที่ 21 
เป้ำหมำย : 35 คน 
ตัวชี้ วัด : ร้อยละของพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างที่เข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ 
80) 

ไม่ใช้งบประมาณ     1) การฝึกอบรม 
2) Self-Learning 
3) e-Learning 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

(Online) /
องค์การบริหาร

ส่วนต าบล 

3) กิจกรรมการจัดการความรู้ขององค์การบริหารส่วน
ต าบล 
เป้ำหมำย : 4 คู่มือ 
ตัวชี้ วัด : ร้อยละของส่วนราชการมีการจัดท าคู่มือการ
ปฏิบัติงานและคู่มือการให้บริการประชาชน (๑ คู่มือ/ส่วน
ราชการ) 

ไม่ใช้งบประมาณ      1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

องค์การบริหาร
ส่วนต าบล 

รวม 0       
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ยุทธศำสตร์ที่ 4 เสริมสร้ำงวัฒนธรรมองค์กรให้พนักงำนส่วนต ำบลมีจิตสำธำรณะ คุณธรรม จริยธรรม และกำรสร้ำงควำมสุขในองค์กร 
วัตถุประสงค์: เพื่อพัฒนำพนักงำนส่วนต ำบล พนักงำนครูลูกจ้ำงประจ ำ และพนักงำนจ้ำง มีจิตสำธำรณะ คุณธรรม จริยธรรม และเจตคติกำรเป็นข้ำรำชกำรที่ดี  มีกำร
พัฒนำ เสริมสร้ำงวัฒนธรรมองค์กรที่ดี และสร้ำงควำมสมัครสมำนสำมัคคีในองค์กร 

โครงกำรหรือกิจกรรม 
งบประมำณที่ได้รับ 
กำรจัดสรร (บำท) 

ระยะเวลำในกำรด ำเนินงำนแต่ละโครงกำร/กิจกรรม วิธีกำรพัฒนำ 
 

หน่วยงำน
ด ำเนินกำร ไตรมำสที่ 1 ไตรมำสที่ 2 ไตรมำสที่ 3 ไตรมำสที่ 4 

1) โครงการร่วมใจคนไทยต้องไม่โกง 
เป้ำหมำย : 31 คน 
ตัวช้ีวัด : ร้อยละของผู้เข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ ๑๐๐) 

10,000      1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 
เป้ำหมำย : 31 คน 
ตัวช้ีวัด : ร้อยละของผู้เข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ ๑๐๐) 

25,000      1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

3) กิจกรรม Big Cleaning Day 
เป้ำหมำย : 31 คน 
ตัวช้ีวัด : ร้อยละของผู้เข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ ๑๐๐) 

ไม่ใช้งบประมาณ  
 

    ๑) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

3) กิจกรรมจิตอาสา พัฒนาร่วมกัน 
เป้ำหมำย : 31 คน 
ตัวช้ีวัด : ร้อยละของผู้เข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ ๑๐๐) 

ไม่ใช้งบประมาณ  
 

   1) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 35,000       
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ส่วนที่ 5 กำรติดตำมประเมินผลกำรพัฒนำพนักงำนส่วนต ำบล 
 

๑. ควำมรับผิดชอบ  
๑. พนักงานส่วนต าบลมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้

สามารถท างานตามบทบาทหน้าที่และระดับต าแหน่งของตนเอง 
๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการท างานที่เอ้ือให้เกิดการเรียนรู้ 

ให้ทรัพยากรที่จ าเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการท างาน และการเรียนรู้และพัฒนาแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบล มีหน้าที่ก าหนด
ทิศทางขององค์กรและทิศทางด้านพนักงานส่วนต าบลให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการก าหนดทิศทางเชิง
ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารและพัฒนาพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบล รวมทั้งให้การสนับสนุน
ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ ในการท าหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา  ด าเนินการจัด
กระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดและสอดคล้องกับความต้องการ
ของพนักงานส่วนต าบล และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพ่ือน าไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตาม
และประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบล ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผล 
ตลอดจนการด าเนินการอ่ืนๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทราบ 

ให้นายกองค์การบริหารส่วนต าบลแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ๓ ปี
ประกอบด้วย 

๑. นายกองค์การบริหารส่วนต าบล     เป็นประธานกรรมการ 
๒. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล     เป็นกรรมการ 
๓. รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ   เป็นกรรมการ 
๔. หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล  เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕. ข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบลที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
 

ทั้งนี้ การออกค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ๓ ปี ให้ระบุชื่อ - 
สกุล และต าแหน่งหรือระบุเฉพาะต าแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์การบริหารส่วนต าบลเป็นผู้ออกค าสั่ง 

 

๒. กำรติดตำมและประเมินผล 
๑. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันท าการ 

นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   
๒. ให้ผู้บังคับบัญชาท าหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน

ก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 
๓. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับ

ความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนต าบลต่อไป 
๔. ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับตามผลสัมฤทธิ์

การปฏิบัติงาน 
๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนต าบล (Local Performance Assessment 

: LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของพนักงานส่วนต าบลในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลที่ได้รับการพัฒนาประจ าปี  
(เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  

๖. ก าหนดให้พนักงานส่วนต าบลทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. ก าหนดให้พนักงานส่วนต าบลเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความส าเร็จของแผนพัฒนาพนักงานส่วนส่วนต าบล ๓ ปี  
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3. บทสรุป 
แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบล สามารถปรับเปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติมให้

เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครปฐม ตลอดจน
แนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่างๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนา
พนักงานส่วนต าบลบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่าและภารกิจบางประการที่ไม่มีความจ าเป็นอาจ
ต้องท าการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่างๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอน
ภารกิจให้แก่องค์การบริหารส่วนต าบล และพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลต้องปรับตัวให้
เหมาะสมกับสถานการณท์ี่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา    
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